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METODOLOGIA

ENQUESTA QUANTITATIVA ABRIL 2025

EMPRESES COMERCIALITZADORES DE PRODUCTES AGROALIMENTARIS
Enquesta en linia a Empreses que han acceptat la col-laboracié.

Ambit: Catalunya Univers: empreses
comercialitzadores de productes
agroalimentaris

'l 'l I
Ll Ll L

Data de realitzacié del treball de
camp: 11 de abril al 1 de maig de
2025
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[ll. PRINCIPALS RESULTATS
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Ton

EN SINTESI:

 Els EUA, la Xinai el Jap6 son els paisos estratégics a curt termini. Ala UE, Alemanya i Franca els més rellevants.

» Siconsiderem el mitja termini, no hi ha un canvi rellevant quant als paisos considerats més estrategics, pero

destaca la major consideracié d'Alemanya, que passa a un segon lloc per darrere de la Xina i el Japé.

» Als paisos en els quals més es preveu créixer en els proxims dos anys son Franca i Alemanya. El tercer lloc I'ocupa
els EUA.

 Enelsector del vii el cava paisos com el Jap0, els EUA, la Xina, el Canada i el Regne Unit adquireixen una
importancia especial, tant per ser considerats estratégics en el curt i mitja termini com per una major previsié de

creixement en els proxims dos anys (en aquest cas, el Canada i la Xina).

» Un ter¢ de les empreses ha deixat d'operar en algun pais recentment. El Regne Unit és el pais en el qual més s'ha

deixat d'operar, seqguit dels EUA, el Brasil i Dinamarca. El principal motiu al-ludit per a deixar d'operar és el preu.
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[ll. PRINCIPALS RESULTATS
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EN SINTESI:

» Dos tercos de les exportadors poden veure's afectades pels aranzels dels EUA a la UE i d’elles la meitat ha
valorat acudir a mercats alternatives. El percentatge de afectades ascendeix al 85% en el sector del vi i cava i 6 de
cada 10 de les afectades preveu anar a mercats alternatives. Mexic, la Xina, el Canada i Corea del Sud sén els

principals mercats alternatives.

e Elcanal de comercialitzacié més utilitzat per a I'exportacié son els importadors / distribuidores (94%) La gran

distribucio ocupa el segon lloc i adquireix una rellevancia major en el sector de “fine food”.

 Lacompetenciaen preus i en qualitat, i la falta de contactis comercials s6n els dues principals barreres a

la internacionalitzaci6. En el sector del vi i cava la manca de contactis comercials és la principal barrera.

« Com exportar a mercats especifics, regulacions i certificacions internacionals i marqueting i comunicacié (en aquest

cas, especialment per part dels sectors de I'oli i del vii cava) son les arees en les quals més formacié es demanda.
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1.ESTRATEGIA
D’'INTERNACIONARITZACIO
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1.1 PAISOS ESTRATEGICS A CURT TERMINI (2025-2026)

% d'empreses que assenyalen cada pais com a estratégic a curt termini (resposta multiple).

EUA encapcala el ranquing de paisos estratégics a curt termini, ocupant la segona posicié (compartida) la Xina i el
Japo. La UE, considerada en el seu conjunt, és estrategica per a més de 6 de cada 10 empreses.

TOP 10

EUA I 330
Xina I 25 ﬁ
—

.

33% 25% 24%

Japo NN 4%

Regne Unit NG 2%

Alemanya I 20%
Franca NN 19%
Canada I 13%

Coreadel Sud NG 13%

Paisos Baixos I 10% 62%
italia I 9% (Base: empreses que exporten o tenen previst
exportar a curt termini, 100 entrevistats)
P P.2.1. Quins son els paisos estratégics per a la vostra empresa a curt termini 2025-20267?
S5 Prodeca | Generalitat Exportacions
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1.1 PAISOS ESTRATEGICS A CURT TERMINI (2025-2026)

Detall dels esments a paisos de la UE i a tercers paisos (resposta multiple; esments a partir del 4%).

Unidé Europea
P Altres mercats
Alemanya NI 20%

EUA I 33%
Franca NN 19°%

Xina NN 25%
Paisos Baixos I 10%

Japoé I 4%
Italia N 9% P ’
Regne Unit I 22%

Bélgica M 7% Diferencies
Canada I 13% % significatives en el
Suecia M 7% sector del vi i cava

Coreadel Sud I 13%
Dinamarca M 6% _
o Mexic I 8% EUA 51%+
Finlandia Il 4%
Brasil N 3%

; Xina 9
Polonia 1l 4% I 36%+
Emirats Arabs I 6% Japs 24%+
Portugal I 4% e ’
Suissa Ml 5% . 0
Republica Txeca Il 3% ) R L i
Colombia HEE 5% i
Romania W 2% _ B Canada 31%+
Sud i centre América Il 4%
Espanya M 2% .
Asia Il 4%
Hongria 1 1% (Base: empreses que exporten o tenen previst
Europa (sin especificar) N 14% exportar a curt termini, 100 entrevistats)
P P.2.1. Quins son els paisos estratégics per a la vostra empresa a curt termini 2025-20267?

s fllli Generalitat ~ xportacions
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1.2 PAISOS ESTRATEGICS A MITJA TERMINI (2028)

% d'empreses que assenyalen cada pais com a estratégic a mitja termini (resposta multiple).

EUA encapcala també el ranquing de paisos estrategics a mitja termini, ocupant, en aquest cas, Alemanya la segona
posicio, i la Xina i el Jap6 latercerai la quarta respectivament. La UE, considerada en el seu conjunt, és estratégica a
mitja termini per al 43% de les empreses entrevistades.

TOP 10
EUA I 28%

Alemanya G 21% E . .
Xina NN 19% LS 4
~—

Jap6 NN 17%
Regne Unit I 15% 28% 21% 19% 17%
Canada I 12%
Franca I 11%

Corea del Sud I 9%

Mexic I 3% 43%
Brasil I 3% (Base: empreses que exporten o tenen previst exportar a
curt o mitja termini, 100 entrevistats)
P P.2.2. Quins creieu que seran els paisos estrateégics per a la vostra empresa a mitja termini / amb visié 20287?
S5 Prodeca | Generalitat Exportacions
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1.2 PAISOS ESTRATEGICS A MITJA TERMINI (2028)

Detall dels esments a paisos de la UE i a tercers paisos (resposta multiple; esments a partir del 4%).

Uni6é Europea Altres mercats
Alemanya NN 21%
Franca I 11% EUA I, 0 5%/
Europa (sin especificar) I 9% Xina [NNENGGEEEEEEEEE 19%

Paisos Baixos I 8%
Japs NN 17

Italia I 7% Diferencies
Bélgica HEEE 6% Regne Unit [IINIEINIGEGEEEE 15% % significatives en el
sector del vi i cava

Polonia N 5% Canada (NN 127

Suécia I 5%

EUA 41%+
Dinamarca I 4% Corea del Sud I o%
Portugal W 4% mexic I 5% Xina 36%+
Austria H 2% Brasi [ 5% Japé 33%+
Finlandia M 2% .
Republica Txeca W 2% Suissa [N 5% Regne Unit e
Romania M 2% I'Arabia Saudita [l 4%
Bulgaria 1 1% (Base: empreses que exporten o tenen previst exportar a

rt o mitja termini, 1 ntrevistat:
Espanya 1 1% curt o mitja te , 100 entrevistats)

P P.2.2. Quins creieu que seran els paisos estrateégics per a la vostra empresa a mitja termini / amb visié 20287?

s fllli Generalitat ~ xportacions
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1.3 PAISOS EN ELS QUALS ES PREVEU CREIXER MES EN ELS PROXIMS
DOS ANYS

% d'empreses que assenyalen cada pais com major creixement previst (resposta multiple).

En referir-nos a paisos en els quals més es preveu créixer en els proxims dos anys el ranquing canvia considerablement,
passant a ocupar les primeres posicions dos paisos de la UE, Alemanya i Franca. EUA passa al tercer lloc i per davant de la
Xina se situen ara el Regne Unit i el Canada.

TOP 10
Franca NG 22

Alemanya NS 200 . E
EUA I 18%
Regne Unit NN 15% -~
Canada I 13% 22% 20% 18%
Xina I 13%
Belgica I 10%

Paisos Baixos I 9%

Jap6 I 9% 54%
Iltalia I 8% (Base: empreses que exporten o tenen previst exportar a
curt termini, 100 entrevistats)
? P.2.3. En quins paisos preveieu créixer més durant els proxims dos anys?

ssen
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1.3 PAISOS EN ELS QUALS ES PREVEU CREIXER MES EN ELS PROXIMS
DOS ANYS

Detall dels esments a paisos de la UE i a tercers paisos (resposta multiple; esments a partir del 4%).

Uni6é Europea Altres mercats
Franca I 2%

I 189
Alemanya I 20 EUA 18%

Bélgica N 10% Regne Unit I 15%
Paisos Baixos I 9% Canada NN 13%
Italia I 8% Xina NG 13%

Polonia M 7% Japo NN 9%

Suécia I 7% L
Méxic NI 7%
Dinamarca HHE 4%

Europa (sin especificar) Il 4% significatives en el

Suissa I 7% @ Diferencies
% sector del vi i cava

Portugal W 3% Coreadel Sud I 6%
0

Espanya BN 3% Africa I 5% )
Canada 31%+
Bulgaria M 2% Rissia NN 4%
o ) . Xina 21%+
Grecia M 2% Sud i centre América [ 4%
Replblica Txeca M 2% Brasil I 4%
Romania MW 2% (Base: empreses que exporten o tenen previst exportar a

Finlandia B 1% curt termini, 100 entrevistats)

? P.2.3. En quins paisos preveieu créixer més durant els proxims dos anys?

P f{llii Generalitat < - cortacions
mma!.‘qngﬁ.;cda L[ﬂ]l de Catalunya Barometre === »
e Catalunya



1.4 PAISOS EN ELS QUALS S’HA DEIXAT D'OPERAR RECENTMENT

% d'empreses que han deixat d'operar en algun pais i ranquing de paisos en els quals han deixat d'operar (resposta

multiple).
Hi ha paisos
en els quals
No han hgn deixat
deixat ‘operar 0
Yo+
d'operar en 35% o6%
cap pais
65%

~)

(Base: empreses que exporten en 'actualitat,
99 entrevistats)

P P.2.4. Hi ha paisos on hagueu deixat d’operar recentment?

P fllli Generalitat < xportacions
by Pd,',:gg,,ePa llV de Catalunya Barom etr %@";w,wém
e Catalunya

TOP 10
Regne Unit NN 14%
EUA I 11%
Brasil INNNEGEGE 11%
Dinamarca [N 11%
Suissa N 9%
Xina [N 9%
Jap6é M 6%
Colombia I 6%
Noruega M 6%
Israel I 6%

(Base: empreses que han deixat d'operar en algun
pais, 35 entrevistats)
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1.4 PAISOS EN ELS QUALS S’HA DEIXAT D'OPERAR RECENTMENT

Detall dels esments a paisos de la UE i a tercers paisos (resposta multiple; esments a partir del 4%).

Unié Europea Altres mercats Motius per a deixar d’operar
(resposta espontaina i maltiple).
Dinamarca I 11% Regne Unit I 14%
Alemanya EEEEE 6% EUA I 11% Preus [T 26%

i 0,
Hongria I 6% Brasi N 11% L'importador (no era bo, o
Suécia EEEEE 6% no ha volgut tornar a... T 14%

Suissa I 9% N
Competencia d'altres 1%

Belgica HHE 3% i
Xina I 9% paissos
Xipre HH 3%
0,
Japo NN 6% Aranzels I 11%
Franca HE 3% | han d g
N Clients que han deixat de
Colombia I 69 0
Grécia HE 3% 6% comprar T 11%
- 0,
Iranda W 3% Noruega 6% Baixa de l'intermediari [l 6%
Lituania W 3% Israel NN 6%
Altres [ 3%
Paisos Baixos Wl 3% Asia I 6%
Polonia 1M 3%
Portugal Il 3%
Romania HE 3% (Base: empreses que han deixat d’operar en algun
pais, 35 entrevistats)
P P.2.4. Hi ha paisos on hagueu deixat d’operar recentment?

S | Generalitat | Exportacions
Prome Pde'l:gngmsepa Hﬂ)ﬁ de Catalunya Barbmetre [ Eg%:‘;:,‘:"n;i"“ 16




1.5 EXPORTADORS QUE PODEN VEURE'S AFECTATS PELS ARANZELS DELS

EUAA LA UE

% d’empreses que poden veure’s afectades pels aranzels de EUA i quantes han valorat mercats alternatius.

Gairebé dos tercos de les empreses exportadores es veuran pels aranzels d'EUA, d'elles la meitat (48%) ha valorat anar
a mercats (aixo és una de cada tres empreses del total de les entrevistades). Entre els exportadors de vi i cava un 85% creu

gue es veuran afectades i un 61% valora anar a altres mercats.

No es Poden
veuran veure's
afectats afectats
37% 63%

85%+

No ho han
valorat
52%

(Base: empreses que exporten en 'actualitat,
99 entrevistats)

Han valorat
anar a
mercats ?
alternatius
48% 61%+

(Base: empreses que es veuran afectades pels
aranzels dels EUA, 62 entrevistats)

o) P.2.5. Pot la vostra empresa veure's afectada pels aranzels que els EUA ha imposat a la UE?
. P.2.6. Heu valorat anar a mercats alternatius? A quins?
S5 Prodeca ([} Generalitat Exportac

dels aliments catal 1Y de Catalunya Ba rbm etr :gréilltnirfﬁé:nes
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1.6 PRINCIPALS MERCATS ALTERNATIUS COM A RESPOSTA ALS ARANZELS

Entre les empreses que estan valorant anar a altres mercats, % de menci6 de cada pais o zona (resposta multiple;

esments a partir del 4%).

Méxic I  33%
Xina I 27%
Canadd I 3%
Corea del Sud I 23%
Japé I 0%
Asia I 17%
Suissa N 13%
Brasil I 13%
Europa (sin especificar) Il 10%
Sud i centre América I 10%
Colombia . 10%
Emirats Arabs I 10%
Africa I 10%
Paisos Baixos I 7%
Regne Unit Il 7%
Orient Mitja IR 7%
Europa de L'Est I 7%

P P.2.6. Heu valorat anar a mercats alternatius? A quins?

ssen

g | Generalitat - oracions
Pd!.:q"gmepa Wl de catalunya Barometre_gg%?;miﬂes

33% 27%
Y g
Ny
23% 23%

(Base: empreses que han valorat anar a mercats
alternatius, 30 entrevistats)
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1.7 CANALS DE COMERCIALITZACIO UTILITZATS EN L’'EXPORTACIO

% d'empreses que utilitza cada canal de comercialitzacié (resposta multiple).

Practicament totes les empreses utilitzen importadors / distribuidors per a I'exportacio. Destaca la poca penetracié de les
aliances amb empreses locals i el comerg electronic. La gran distribucié és utilitzada especialment en el sector de
“fine food” o multiplroducte, on el percentatge puja al 56%.

Importadors/distribuidors || AN 0/

[oog|
Gran distribucio || GG 21% +> B8R0 oo
Aliances amb empreses locals [l 17%
Comerg electronic (2B o B2C) [l 15%
Horeca | 2% | : | - ' Ililmi
Esments en espontani r -— \ ”Imlm 14 I i 11
i B %
Altres | 1%
(Base: empreses que exporten en 'actualitat,
99 entrevistats)
? P.2.7. Quins canals de comercialitzacio utilitzeu en I'exportacio?

S#Prodeca | Generalitat Exportacions
dels afiments catal J de Catalunya B a ro met re |zsnee 1




2. AMENACES | BARRERES A LA
INTERNACIONALITZACIO
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2.1. PRINCIPALS BARRERES A LA INTERNACIONALITZACIO

% de mencio de cada barrera (resposta multiple. Eleccio de les 3 més critiques).

La competéncia en preus i en qualitat i la falta de contactes comercials son les dues principals barreres a la
internacionalitzacié. En el sector del vi i cava la manca de contactes comercials és la principal barrera, fins i tot per sobre
de la competéncia en preu i qualitat (54% en aquest sector). Igualment, és un sector en el qual la incertesa politica i
economica adquireix major rellevancia (11 punts per sobre de la dada corresponent al total de la mostra).

Competencia en preu i qualitat || | | | I 560
Manca de contactes comercials ||| | |}QB 8 600 — g 69%+
Barreres aranzelaries i regulacions || G 3°%
Incertesa geopolitica i economica || G 35 — @? 46%+

Logistica i costos de transport || NGz 31%

Requisits especifics dels mercats .
(etiquetatge, certificacions...) I 26%

Altres [} 5%

(Base: total, 103 entrevistats)

? P.4.1. Quines son les principals barreres que trobeu en la vostra internacionalitzaci6?

:-::::::o- Prodeca 11 Generalitat Ba rb m et re E;?’:a'.'.“wcx;.es

dels aliments catal All¥ de Catalunya da Catalunya
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2.2. PRINCIPAL AMENACA PER AL VOSTRE SECTOR EN L'ACTUALITAT

% de mencio de cada amenaca (resposta espontania i maltiple).

La competéncia en preus i en qualitat es també en format espontani, la barrera més mencionada.

Competéncia en preus / qualitat

I 3190

@ ? 26%+

Incertesa economica, geopolitica internacional T ——— 17% —)
Els aranzels e 13%
Augment de costos (materies primeres, costos logistics...) m— 11%
Baixada de consum e 11%
Campanyes en contra l'alcohol, percepcid negativa, campanyes anti. . " 11%
Falta de valor atribuit a la qualitat, de reconeixement de la qualitat =—— 10%
Canvi climatic == 6%
Regulacions sanitaries / de bennestar animal que altres paisos no.. = 6%
Burocracia mmm 5%
Falta de suport, recursos i ajudes a I'exportaci6 == 4%
Concentracio del sector i desaparicié d'empreses petites i mitjianes @ 3%
Falta de personal, ma d'obra ®m 2%
Falta de disponibilitat de materies primeres 1 1%
Enfermetats del bestiar (sector carni) 1 1%
Altres = 6%
Cap m 2%
Nohoseé m 2% (Base: total, 103 entrevistats)
? P.4.2. Des del vostre punt de vista, quina considereu que és la principal amenaca per al vostre sector en l'actualitat?

s fllli Generalitat = Exportacions
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DESCRIPCIO DE LA MOSTRA

SECTOR AGROALIMENTARI AL QUAL PERTANY ANY QUE VA COMENCAR A
L’EMPRESA EXPORTAR

(resposta multiple)
3%

0
38% 7% 1%
26%
17%
11% 11%
[ ] -
Viicava Fine food Oli Carni Fruita i horta Peix Productes
ecologics
£ 22
fe B B = ,
= Abans de I'any 2000

= Entre el 2001 i el 2010
Entre el 2011 i el 2020
(Base: 103 entrevistats) Del 2021 d'ara endavant
Exportaran a curt termini, 2025 - 2026

*Fine Food inclou les seguients categories de productes: Formatges, productes lactis i ous - Sucs No tenen previst exportar
vegetals, begudes i liquats - Conserves, confitures i melmelades -Cereals, fruits secs, arrds i llegums -
Dolcos, confiteria i mel -Extractes, esséncies i ingredients

see
see

##Prodeca ([ e, Barometre
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DESCRIPCIO DE LA MOSTRA

PRINCIPALS MERCATS ON EXPORTA

Uni6 Europea

(Base: empreses que exporten en I'actualitat, 99 entrevistats)

#Prodeca ([ e, Barometre |55

Altres mercats
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DESCRIPCIO DE LA MOSTRA

PRINCIPALS MERCATS ON EXPORTA (en detall)

Unié Europea

Alemanya I 32% EUA
Franca I 27% Japé
i [ I 269 i
Paisos Baixos 26% Regne Unit
Bélgica NGNS 21% .
Xina
Italia I 13%
o Canada
Suécia N 9%
Suissa

Dinamarca I 7%

Polonia M 7% Corea del Sud

Republica Txeca I 6% Meéxic
Portugal HEE 5% Russia
Irlanda HH 3% Brasil

0,
Espanya Wl 3% Australia
Bulgaria H 2% N
Colombia

Finlandia B 2%
Hong Kong

Grecia M 2%

Malta § 1% Sud i centre América (sin

Romania 1 1% Singapur

Europa (sin especificar) I 11% Africa (sin esp.)

(Base: empreses que exporten en I'actualitat, 99 entrevistats)

S¥Prodeca

F dels aliments catal

Exportacions
agroalimentiries
de Catalunya

| Generalitat
Wll¥ de Catalunya

Barometr

Altres mercats

I 3690

I 25%
I 19%
I 16%
I 15%
I 13%
I 13%
I 9%
5%

Hl 5%

4%

4%

4%
. 3%

M 3%

M 3%

Malasia
Marroc

Arabia Saudi
Filipines
Noruega

Asia (sin esp.)
Costa Rica
Emirats Arabs
Israel

Xile
Venezuela
Peru
Argentina
Cuba

Nueva Zelanda
Taiwan
Republica Dominicana
Ucraina

Altres

2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
I 3%
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