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Com protegir els contractes mercantils davant crisis geopolitiques
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1. Presentacio

+ 1800 Professionals | + 100 a Espanya | 9 Sectors | 16 Arees de Practica | 12 paisos

SECTORS
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Real Estate
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fieldfisher

Amb clara voca:lé muluduscuplmana, Fieldfisher és un despatx legal internacional que destaca pel seu
equip de i enl' juridic integral a empreses. Comptem amb 60
anys d'historia i figurem entre els despatxos liders en el mercat espanyol, d'acord amb directoris
juridics internacionals; convertint-se en aquest sentit en una signatura juridica de referéncia, amb
socis que lideren les seves respectives arees de practica.

Aixi mateix, la firma destaca per la seva solida reputacié en algunes de les arees de practica més
importants del mercat, entre les quals es troben diversos dels sectors amb més dinamisme a escala
mundial. LUequip esta format per més de 1.800 professionals situats en 12 paisos, els quals
proporcionen en un profund i de les i dels nostres
clients.
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2. Context

[ Cadenesde subministrament ]

eCatastrofes naturals: huracans,
terratrémols, tsunamis, inundacions,

eGuerra, conflicte armat, disturbis,
rebel-lid, actes de terrorisme, usurpacio

de poder,
EedlavEnimanie eEpidemia, pandemia, plaga,
disruptius eCrisis economiques greus,
eGuerra comercial, restriccions

monetaries, embargaments i sancions,

eDisturbis laborals generals, vaga i
tancament patronal

eActes governamentals

[ Gestio efectiva de riscos a travésde la ]

redaccio dels contractes

[ La nova vulnerabilitat ]
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10%
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3. Eines contractuals: com podem protegir-nos utilitzant determinades
clausules

- Clausula de forgca major Clausula de proveidor alternatiu

Clausula rebus sic stantibus (canvi de circumstancies, onerositat Clausula de compensacié a favor del proveidor

excessiva o “hardship”)
Clausula (o mecanisme) de resolucio anticipada del contracte

Clausula de reajustament o actualitzacid de preus
Clausula de llei aplicable i jurisdiccié competent

Clausula de (re)negociacio de bona fe
Clausula de durada ivigencia del contracte

Clausula de distribucié expressa de costos aranzelaris
Clausula de raonabilitat i bona fe

Clausula de canvi de legislacio

NN N N N 2\ 2

“Incoterms”
Clausula de stock de reserva

N 2R 2N BN 2
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Clausula de for¢ca major ()

Eximeix de responsabilitat per 'incompliment o el retard en el compliment de les obligacions contractuals, si el
mateix es deu a circumstancies extraordinaries i imprevisibles fora del control de les parts.

Important:
- Definir quée és forca major: cataleg de circumstancies
- Preveure les consequéncies de la seva concurréncia

EXEMPLE 1:

“Es considerara esdeveniment de forca major qualsevol esdeveniment imprevisible, inevitable i independent de la voluntat de les
parts, com ara terratremols, huracans, inundacions, guerres o conflictes armats, embargaments, pandémies declarades per la
OMS, vagues generals, imposicio d’aranzels desorbitats, i d'altres de naturalesa analoga, que afectin directament el compliment
de l'obligacio, esdevenint la mateixa impossible o excessivament onerosa. Es considerara excessivament onerosa si converteix el

contracte en antieconomic per alguna de les parts.

En cas de forca major, la part afectada haura de de notificar-ho a I'altra part en un termini de 48 hores. Metrestant duri la forca
major, les obligacions de les parts restaran suspeses. Si la forca major tingués una durada de més de XX dies/mesos, qualsevol de

les parts estara facultada per resoldre el contracte.”
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Clausula de Forgca Major (Il)

ICC (Model abreviat) https://www.iccspain.org/wp-content/uploads/2020/04/ICC-CLAUSULAS-FUERZA-MAYOR-

HARDSHIP_Marzo-2020.pdf

EXEMPLE 2

- 1. "Forca major" significa la produccio d' un fet o circumstancia que impossibilita o impedeix que una part
compleixi una o més de les seves obligacions contractuals, en la mesura: [a] que aquest impediment estigui fora del seu
control raonable; [b] que no es podria haver previst raonablement en el moment de la celebracid del contracte; i [c] que els
efectes de l'impediment no podrien raonablement haver estat evitats o superats per la part afectada.

- 2. llevat de prova en contrari es presumira que els seglents fets que afectin una part compleixen les
condicions (a) i (b) de ['apartat 1 d'aquesta Clausula: (i) guerra (ja estigui declarada o no), hostilitats,
invasio, actes d'enemics estrangers, amplia mobilitzacio  militar; (i) gquerra civil, disturbis, rebel-li6 i
revolucio, usurpacio -militar o no- del poder, insurreccio, actes de terrorisme, sabotatge o pirateria; (iii)
restriccions _monetaries i comercials, embargament, sancid; (iv) acte d'una autoritat publica, ja sigui legal o il-legal,
compliment de qualsevol llei o ordre governamental, expropiacio, ocupacio d'obres, requisa, nacionalitzacio; (v) plaga,
epidemia, desastre natural o esdeveniment natural extrem,; (vi) explosid, incendi, destruccid d'equips, interrupcio
prolongada del transport, telecomunicacions, sistemes d'informacio o energia; (vii) disturbis laborals generals com ara
boicot, vaga i tancament patronal, vaga de zel, ocupacio de fabriques i locals.
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Clausula de for¢ca major (l1l)

ICC (Model abreviat) https://www.iccspain.org/wp-content/uploads/2020/04/ICC-CLAUSULAS-FUERZA-MAYOR-

HARDSHIP_Marzo-2020.pdf

- 3. La part que invoqui amb éxit aquesta Clausula quedara eximida del seu deure de complir les seves obligacions en virtut del
Contracte i de qualsevol responsabilitat per danys i perjudicis o de qualsevol altra penalitzacio contractual per incompliment
del contracte, des del moment en qué I'impediment hagi provocat la incapacitat per complir-lo, sempre que doni un preavis
immediat.

- Si la notificacid no s' efectua de manera immediata, |' exempcio de responsabilitat sera efectiva des del moment en que la
notificacio arribi a I" altra part.

- Quan [" efecte de I' impediment o fet invocat sigui temporal, les conseqiiéncies esmentades s' aplicaran només mentre ['
impediment invocat impedeixi el compliment per la part afectada de les seves obligacions contractuals.

- Quan la durada de |I"impediment invocat tinqui " efecte de privar substancialment les parts contractants del que raonablement
tenien dret a esperar en virtut del contracte, qualsevol de les parts tindra dret a resoldre el contracte mitjangant una
notificacio dirigida a I" altra part amb un preavis raonable. Llevat d' acord en contrari, les parts acorden expressament que el
contracte podra ser resolt per qualsevol d' elles si la durada de I' impediment excedeix de XXX dies.
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Clausula Rebus sic stantibus (modificacié de circumstancies, onerositat
excessiva, “hardship”)

EXEMPLE:

- “Si les circumstancies que van servir de base al contracte haguessin canviat de manera significativa i imprevisible durant la
seva execucio, de manera que aquesta s'hagi fet excessivament onerosa per a una de les parts o s'hagi alterat significativament
la base economica del contracte, les parts hauran de renegociar de bona fe una adaptacio del contingut obligacional del
contracte procurant recuperar l'equilibri inicial”.

*  Es pot concretar termini de renegociacio,
* S’hauria de preveure que passa si no s'arriba a un acord:
e Resolucio;

*  Auxili judicial per ala adaptacié del contracte/arbitratge

*  Nomenament d'un tercer independent
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Clausula de reajustament o actualitzacio del preu (com a dret del
proveidor)

EXEMPLE 1: Generica

- “El Proveidor es reserva el dret a ajustar els preus i/o condicions economiques del contracte en cas
d’increment en el cost de subministrament del producte que no sigui imputable al propi Proveidor,
increment que haura de justificar documentalment”,

EXEMPLE 2: Especifica

— “El Proveidor es reserva el dret a ajustar els preus i/o condicions economiques del contracte per repercutir
l'impacte de qualsevol impost, tarifa, aranzel o tribut que hagi estat imposat o adoptat després de la data
de signatura del contracte. Aquests ajustaments es realitzaran sota un criteri d'equitativa distribucio de
l'increment de costos.”
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Clausula de (re)negociacid de bona fe

EXEMPLE 1: Genérica

- “En el suposit que el cost de subministrament del producte s’incrementi en més de [X]% sobre el preu, les
Parts es comprometen a renegociar de bona fe unes noves condicions economiques per a reflectir de manera
equitativa aquest increment.”

EXEMPLE 2: Especifica

—~ “En el suposit de nous impostos, tributs, tarifes, aranzels o altres gravamens governamentals analegs
imprevistos introduits després de la signatura del contracte i que representin un impacte del [X]% sobre el
preu dels productes, les parts hauran de renegociar de bona fe els preus i condicions comercials, i en aquesta
negociacio hauran de procurar mantenir l'equilibri inicial del contracte”,
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Clausula de Distribucio de costos aranzelaris

EXEMPLE:

— “En el suposit de nous impostos, tributs, tarifes, aranzels o altres gravamens governamentals
analegs imprevistos introduits després de la signatura del contracte, I'increment de cost que

aquesta nova mesura impliqui sera distribuit entre les parts de conformitat amb el segiient:
[XX]%- [XX] %"
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Clausula de canvi de legislacio

EXEMPLE:

— “El preu del contracte haura d'ajustar-se tenint en compte qualsevol increment o disminucio en
el cost de subministrament del producte que sigui consequiencia d'un canvi legislatiu imprevist,
inclosa la promulgacido o modificacio de qualsevol llei, regulacio norma, reglament, ordre,
ordenanca o disposicio governamental que hagi entrat en vigor amb posterioritat a la
signatura del contracte”.

* Recomanable establir un llindar de materialitat (increment a partir d’un percentatge)
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Clausula de stock minim de reserva

EXEMPLE

- “El Proveidor es compromet a mantenir un estoc de reserva minima dels productes Per assequrar el
subministrament continu al Client.

L'estoc de reserva minima sera de [XX] unitats de cadascun dels productes llistats en I'Annex A. Aquesta
quantitat podra ser revisada i ajustada per mutu acord entre les parts, amb un preavis de [nombre de
dies] dies.

El Proveidor es compromet a mantenir l'estoc de reserva minima a les seves instal-lacions i a reposar-lo de
manera oportuna per assegurar que mai es trobi per sota de la quantitat especificada. En cas que | estoc
de reserva minima es redueixi per sota de la quantitat acordada, el Proveidor haura de notificar al Client
immediatament i prendre les mesures necessaries per reposar l'estoc en un termini no major a [nombre
de dies] diez”.
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Clausula en previsid de la facultat de subministrar-se a través de proveidor
alternatiu

— EXEMPLE

“En el suposit d’impossibilitat per part del Proveidor (no imputable al mateix) de subministrar el producte, que
es prolongui durant un termini major de [X] dies, el Distribuidor tindra dret a fer-se subministrar per un altre
proveidor, havent-ho de comunicar en aquest cas al Proveidor. Si la manca de subministrament per part del

Proveidor es produis en relacio a [X] comandes, o un volum de [X], el Distribuidor estara facultat per resoldre
el Contracte”.
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Clausula de compensacio a favor del proveidor

EXEMPLE

- “En el suposit que el Distribuidor sigui incapa¢ de complir amb els objectius de compres minimes, el
Proveidor estara facultat a optar entre resoldre el Contracte i exigir una indemnitzacio per lucre cessant, o
bé continuar amb el contracte pero exigint una compensacio equivalent al [X]% del lucre cessant derivat de
I'incompliment del Distribuidor.

- Sil'incompliment del Distribuidor de les compres minimes es deu a circumstancies fora del seu control (com
forca major, canvis legislatius, etc.) el Proveidor estara facultat a obtenir una compensacio equivalent al
[X]% del lucre cessant derivat d’aquest incompliment.”

* Es podria establir una férmula per a calcular aquest guany deixat de percebre
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Clausula o mecanisme de resolucio anticipada

Clausula autonoma i independent. - Mecanisme ainserir dintre de les clausules de:

Dintre de la clausula de resolucio, preveure la resolucio —  Forgca major

anticipada del contracte en cas de, entre d’altres:
— Renegociacio de bona fe

— Incompliment de I'altra part no subsanat en un

termini determinat —  Canvi de circumstancies

— Esdeveniment de forca major que té una durada - Etc

superior a [X] dies/mesos;

— Manca d’acord entre les parts en cas de alteracio
significativa de circumstancies
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Clausula de durada i vigéncia del contracte

Curta duradaiprorrogues

Flexibilitat

Llarga durada

Estabilitat
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Clausula d’actuacio de bona fe i raonabilitat ()

EXEMPLE

— 1. Actuacio de Bona Fe: Les parts acorden i s'obliguen a actuar en tot moment amb bona fe en l'exercici dels seus drets i en el
compliment de les seves obligacions derivades del present contracte. La bona fe implica actuar amb honestedat, lleialtat i
transparencia, evitant qualsevol conducta que pugui perjudicar injustament l'altra part.

2. Raonabilitat: Les parts es comprometen a actuar de manera raonable en totes les circumstancies relacionades amb aquest
contracte. La raonabilitat implica prendre decisions i realitzar accions que siguin justes i equitatives, considerant els interessos
legitims d' ambdues parts i les circumstancies especifiques de cada situacio.

3. Mitigacid de Danys: Les parts s'obliguen a emprar els seus millors esforcos per mitigar qualsevol dany que pogués sorgir
com a conseqiéncia de l'incompliment de les obligacions establertes en aquest contracte. Aixo inclou prendre totes les
mesures raonables i necessaries per minimitzar els efectes adversos i evitar I' agreujament dels danys.
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Clausula d’actuacio de bona fe i raonabilitat (1)

— 4. Resolucio de Conflictes: En cas de sorgir qualsevol disputa o desacord en la interpretacio o execucio
d'aquest contracte, les parts es comprometen a intentar resoldre'l de manera amistosa i de bona fe, abans
de recdrrer a qualsevol instancia judicial o arbitral.

5. Interpretacio del Contracte: Les parts acorden que qualsevol ambigditat o dubte en la interpretacio de les
disposicions d'aquest contracte sera resolta d'acord amb els principis de bona fe i raonabilitat, buscant
sempre la intencio original de les parts i I'equilibri dels seus interessos.
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Clausula de Llei aplicablei jurisdiccié competent

— Llei Aplicable — Jurisdiccio
— Eleccio dellei — Mecanisme previ: MASC
— Normesimperatives, al marge de la eleccié — Arbitratge/Jutjats

— Competencia territorial
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Incoterms
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4. Fonaments juridics (al marge del contracte)

— Forga major
— Impossibilitat sobrevinguda de compliment
— Rebus Sic Stantibus o canvi de circumstancies: clausula implicita, configuracio jurisprudencial

— Principi d’equilibride les prestacions, commutativitat dels contractes, desaparicié de la causa del
negoci, frustracio de la finalitat negocial
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5. 1 ara que? Apropament a la Xina?

Factors a tenir en compte:
— Normativa de control d’exportacions;

— Normativa regulatoria, homologacions, certificacions, autoritzacions,
llicéncies: processos, burocracia, costos;

— Proteccié i gestié de la Propietat Intel-lectual;

— Qualitat i seguretat dels productes, regim de responsabilitat i
garanties;

— Llei aplicable i normes d’aplicacié imperativa;

—  Eleccio del distribuidor
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Per acabar, una mica d’humor

__You gAY
"TERRIFIED"

1t OR A\
TARIFF-IED?"

HEDGEYE
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S0 WHEN TRUMP POSTED HIS ECONOMY
WILL BE "TARIFF-1c" IM GUESSING THAT
WASN'T ONE OF HIS USUAL TYPOS ’

| TAKE A SIMILAR "\
APPROACH WITH MY
TRADE WAR..
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Contacte

Moltes gracies!

Merce Ribatallada

merce.ribatallada@fieldfisher.es

Passeig de Gracia 103, 72 planta
08008 Barcelona

93 415 00 88
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