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El mercat de I’alimentacio a la

XINA

La Xina, amb una economia en constant expansio, es consolida com un dels
mercats més prometedors i dinamics per a les empreses del sector alimentari
gue volen internacionalitzar-se. En aquest dossier, analitzarem en profunditat la
situacio actual del mercat alimentari xines, identificant les oportunitats
d’exportacio per I'agroalimentari catala. Explorarem les dades demografiques,
les tendéncies de consum, les importacions i les particularitats de la distribucio
en aquest pais. També destacarem les oportunitats de negoci i les estrategies.
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XINA: CONTEXT

¢ Amb més de 1.409 milions d'habitants, Xina é€s el segon pais més poblat del mén, per darrera
de I'india. Aglutina prop del 18% de la poblacié6 mundial, amb una edat mitjana de 37 anys,
fet que es tradueix en una gran quantitat de joves que busquen oportunitats economiques i
gue gradualment estan constituint el segment amb major potencial de compra.

e Segons les dades més actualitzades disponibles, el valor del consum d’aliments i begudes a
la Xina el 2022 va ser de 1.490.180M€ amb un creixement previst de prop del 43% en els
propers cinc anys, malgrat les fluctuacions econdmiques. De fet, el sector de I'alimentacié ha
estat practicament I'inic que ha seguit augmentant tot i les pertorbacions en la economia,
amb una despesa mitjana de queviures per familia del 27% aproximadament.

e Es tracta de la segona economia mundial per volum de PIB, és el pais major exportador i
posseeix les reserves de divises més grans del mon.

¢ La Xina ostenta un dels PIB de creixement més rapid del mén, tot i que, 'economia es va
veure frenada bruscament per la pandémia amb un impacte més profund del previst.

e EI PIB per capita va assolir I'any 2023 els 11.657€, situant-lo en la posicié 73 en relaci6 als
196 paisos del ranquing i apuntant un nivell de vida mig-baix. Ens trobem pero, amb un gruix
molt important de poblacié amb poder adquisitiu mitja, el 59%, que va en augment any rere
any.

e La poblaci6 xinesa continua enriquint-se, amb un nombre més gran de persones que
s'incorporen a la classe mitja. S’estima que la Xina incorporara 80 milions de persones més
a les classes mitja i alta fins el 2030, sent més del 70% d'aquestes procedents de ciutats de
tercer nivell o inferiors (en general, capitals de provincia més petites i ciutats de nivell de
prefectura), segons Boston Consulting Group (BCG). Es preveu que els mercats de nivell
inferior augmentin el seu poder de consum durant la propera década.

e Després de la pandémia, la prioritat del govern xinés s’ha centrat en la recuperacio i expansié
del consum, que va disminuir en contraposicié de I'elevat estalvi que, per precaucio, les llars
mantenien des de l'inici de la Covid. Davant aquesta situacié, s’han desenvolupat politiques
dirigides a atraure el capital privat i s’ha marcat l'objectiu de crear dotze milions de llocs de
treball a les ciutats i limitar la desocupacio urbana a un 5,5% com a maxim.

e Pren importancia el sector immobiliari, que ha crescut durant décades impulsat per la classe
mitjana, per la migracioé del camp a les ciutats, i que també ha servit per financar governs
locals. En l'actualitat, tot i els esforgos governamentals per estabilitzar o impulsar la
demanda, hi ha el temor que el pais s’aboqui a una explosié de la bombolla immobiliaria per
la caiguda del consum com a consequeéncia de 'endeutament familiar. Es preveu que
aquesta situacio porti a la Xina a una situacié de desinflacid, sense entrar a la deflacio.
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e Xina té una economia molt diversificada, dominada pels sectors manufacturer i agricola. Es
calcula que el sector agricola ocupa el 24% de la poblacio activa i representa el 7,3% del PIB,
encara que nomeés el 15% del sol xinés és cultivable (1,2 Milions de km?). Xina és el primer
productor mundial de cereals, arros, coto, patates i te. S'han engegat una série de plans
destinats a transformar, modernitzar i diversificar l'agricultura per augmentar-ne la
productivitat.

¢ Enramaderia, domina la cria de bestiar ovi i porci, aixi com la producci6 pesquera mundial.

¢ A banda, Xina també és rica en recursos naturals i té importants reserves de carbo, sent la
principal font d'energia del pais i, representant dos tercos del consum total d'energia
primaria. També és capdavantera a nivell mundial en la producci6é de determinats minerals
com l'estany, el ferro, el titani, I'or, el zinc i els fosfats. Aixi mateix, compta amb grans
reserves de petroli (sisé productor mundial) i de gas natural.

DADES DEMOGRAFIQUES | CONSUM ALIMENTACIO
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ECONOMIA, FINANCES | COMERC

e La Xina ha jugat un paper essencial en I'economia global durant els ultims anys, consolidant
la seva posicié com una de les principals poténcies mundials amb perspectives economiques
solides.

e Toti aixo, el creixement economic de la Xina s'ha alentit en els Gltims anys per factors com
la pandemia i la bombolla immobiliaria, que s’esta deixant notar, si bé, segons el Fons
Monetari Internacional (FMI) Xina creixera un 5% aquest 2024 i un 4,5% al 2025, gracies a
un repunt del consum privat i al fort increment en les seves exportacions. Alhora espera que
I'economia del gegant asiatic continui desaccelerant-se, a mitja termini, fins a un 3,3% per
al 2029.

e Clarament, 'economia xinesa s’ha endinsat en un periode de riscos i incerteses, amb una
desacceleracié del creixement que, tot i que variara en el seu impacte, sera inevitable i
afectara globalment. Aixd es deu al fet que la Xina exerceix una influéncia significativa sobre
els mercats mundials i sobre els intercanvis internacionals.

o Els experts sostenen que seran necessaries noves vies de creixement perque la Xina
minimitzi aquesta desacceleraci6. S’apunta l'expansié d'industries noves com ara la
intel-ligéncia artificial generativa, els serveis financers digitals i les tecnologies verdes, com
els vehicles eléctrics.

e Per aconseguir un creixement d'alta qualitat, Xina apunta que sera essencial basar-se en
tecnologies avancgades integrades en una cadena de subministrament global. Aquest
creixement dependra en gran mesura dels moviments geopolitics i de la fragmentacio
econdomica mundial. Segons I'FMI, aquesta fragmentacio i I'augment de les restriccions al
comerg¢ internacional han suposat unes pérdues de 7,4 bilions de dolars i una reduccié de la
produccié economica global de fins a un 7%.

¢ Xina s’esta reorientat cap a la sostenibilitat. Aquest fet no només respon a les necessitats
internes, siné que també obre noves oportunitats per a empreses i inversors que volen
desenvolupar tecnologies i practiques sostenibles a escala global. Amb aquest enfocament,
es crea un entorn favorable per a aquells que busquen expandir-se en un mercat dinamic,
innovador i en constant evolucio.
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IMPORTACIONS AGROALIMENTARIES DE XINA

La Xina és el 2n importador mundial d’aliments i begudes, amb un valor anual de més de
230.000 M€ i un volum de més de 80 milions de Tones.

El creixement de I'economia digital, la consciéncia en el consum d'aliments i un ingrés per capita
creixent son els factors que reforcen aquest mercat com a comprador en creixement. Aixi, la
demanda d'aliments i begudes d’importacié a aquest mercat han anat en augment influenciats,
principalment, pel creixent nivell d’'ingressos del consumidor, que té més poder adquisitiu i vol accedir
a productes de qualitat diferenciada.

El mercat asiatic importa una amplia varietat de productes alimentaris que inclouen cereals i
productes de la molineria que representen un 19,7% del total importat, Fine Food amb un 17,9%
(especialment formatges i productes lactics que sén un el 25% del total de la categoria; dol¢os, cacau
i confiteria amb un 17%; ingredients alimentaris amb un 16%; sucs i begudes amb un 14%; fleca,
pastisseria i snhacks amb un 12% i plats preparats amb un 4%). Les carn i embotits representen el
14%, el peix i marisc el 10%, els olis vegetals el 5,6% (I'1,7% oli d’oliva), fruita i horta el 5,5% i el vi
0,65% (principalment de socis comercials com Brasil, Estats Units, Tailandia, Canada i Australia).

IMPORTACIONS AGROALIMENTARIES DE XINA
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IMPORTACIONS ALIMENTARIES DE XINA

PERGENTATGE
PRODUCTE SOBRE
TOTAL MUNDIAL

IMPORTACIONS
Xina MUNDIALS DEL

MERCAT (en tones)

CARN | EMBOTITS 7.215.002,92 9,00%
Carn 7.209.322,30 8,99%
Bovi 2.689.514,42 3,35%
Porci 1.742.854,90 2,17%
Ovi i Cabrum 357.884,72 0,45%
Aus 1.316.462,08 1,64%
Embotits i elaborats 5.680,62 0,01%
FINE FOOD - MULTIPRODUCTE 14.361.930,43 17,91%
Dolcos, cacau i les seves preparacions, articles de confiteria, mel, cafe, te, infusions 7.200.254,51 8,98%
Snacks i aperitius, productes de fleca i pastisseria, productes base de cereals, fruits 1.564.127,20 1,95%
secs, arros i llegums
Sucs vegetals, aigles, cerveses, begudes i liquats 1.683.899,35 2,10%
Extractes, essencies i concentrats, ingredients, preparacions per sopes 158.994,78 0,20%
Formatges, productes lactics i ous 2.954.909,19 3,69%
Plats preparats, brous, conserves, confitures i melmelades 416.158,68 0,52%
Altres (vinagres, gelats,...) 383.586,72 0,48%
FRUITA | HORTA 13.981.835,70 17,44%
Fruita 1.128.036,24 1,41%
Pomes 71.045,22 0,09%
Peres 35.522,61 0,04%
Albercocs 1.720,00 0,00%
Cireres 515.018,10 0,64%
Nectarines i Préssecs 127.007,23 0,16%
Citrics 383.114,41 0,48%
Horta 12.853.799,47 16,03%
OLIS VEGETALS 8.806.356,99 10,98%
Oli d'oliva 212.183,51 0,26%
VI | CAVA 335.535,57 0,42%
Vi de taula 325.963,12 0,41%
Escumos 8.155,68 0,01%
Cava 0,00%
Altres 1.416,77 0,00%
CEREALS | MOLINERIA 15.789.562,63 19,70%
PEIX | MARISC 6.032.956,90 7,53%
Peix 2.501.747,58 3,12%
Marisc 1.634.440,89 2,04%
ALTRES 13.645.899,58 17,02%
TOTAL 80.169.080,72 100,00%
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PRINCIPALS SOCIS COMERCIALS AGROALIMENTARIS DE LA XINA

Xina importa aliments i begudes de 159 mercats mundials, si bé els principals proveidors d’aquest
tipus de productes son: Brasil (27,33% del total d’aliments importats), Estats Units (24,72%),
Tailandia (6,21%), Canada (4,39%) i Australia (4,30%). En conjunt, representen practicament el 67%
del total d’aliments que importa aquest mercat.

TOP 20 PROVEIDORS AGROALIMENTARIS PERCENTATGE SOBRE TOTAL
DE LA XINA D'ALIMENTS IMPORTATS
1 Brasil 27,33%
2 Estats Units 24,72%
3 Tailandia 6,21%
4 Canada 4,39%
5 Australia 4,30%
6 Argentina 3,98%
7 Indonesia 3,67%
8 Ucraina 3,38%
9 Vietnam 2,86%
10 Federacio Rusa 1,82%
11 india 1,64%
12 Franca 1,51%
13 Myanmar 1,40%
14 Malaisia 1,25%
15 Uruguai 1,08%
16 Nova Zelanda 0,99%
17 Pert 0,91%
18 Laos 0,71%
19 Pakistan 0,69%
20 Filipines 0,58%
Altres (139 paisos) 33,05%

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades d’UN Comtrade.
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TENDENCIES DE CONSUM

La gran poblaci6 de la Xina i el progrés constant dels darrers anys han creat un mercat molt
dinamic. Recentment, I'escenari economic després de la pandémia és una mica incert, amb
un creixement econdmic que continua, pero és més estancat que fa alguns anys.

Després de la pandemia, els consumidors xinesos han comencat a comportar-se de manera meés
etica i racional en els seus habits de consum. Aixd implica més consciéncia, amb decisions menys
impulsives. Nous elements com la salut, la seguretat, el valor afegit, I'accessibilitat economica i la
transparencia del producte/marca esdevenen claus per entendre el consumidor. Algunes tendencies:

¢ Augment de la renda per capita i la demanda de productes premium

La classe mitjana esta creixent rapidament a la Xina. Es preveu que, d'aqui al 2030, augmenti
en 80 milions. Aquest canvi demografic impulsa una demanda més alta de productes premium
i de luxe. El creixement del seu estatus social els fa voler provar coses noves que abans no
eren assequibles o que ni tan sols sabien que existien.

L’'impuls del consum premium es produeix especialment en categories com la tecnologia, la
moda i els cosmetics, on els productes simbolitzen exit i recompensa personal pel seu progrés
social i individual. Els productes d'alta gamma s6n sovint triats per demostrar i presumir davant
dels altres. Pel que fa a I'alimentacid, les celebracions i les reunions socials sén habituals a
la Xina, fet que les converteix en un moment perfecte per mostrar aquest éxit personal. Es
aqgui on entren en joc els productes de qualitat i importats.

e Augment de la sensibilitat al preu

Malgrat el creixement econdmic general i després d'una rapida recuperacio el 2021, la situacio
es va desaccelerar el 2022. La politica Zero Covid, la crisi immobiliaria i 'augment general del
cost de la vida (en els centres urbans de primer nivell) també han fet que el consumidor sigui
més caut i sensible pel que fa a qué i com consumeix.

Aquesta racionalitat en la compra esta afectant especialment el sector d'aliments i begudes,
amb un consumidor que és més racional, étic i cautelés en el seu consum diari. Busca
alternatives més barates, i una manera de fer-ho és consumir més a casa (menys menjar
fora). Ha descobert que el vi o altres productes de luxe també es poden gaudir a casa, per un
preu molt més economic.

Per primera vegada en alguns anys, el consumidor xinés esta preocupat pel seu futur, ja que
I'escenari general sembla menys estable, o com a minim, menys prometedor que abans. Cal
una justificacié per comprar i, per canviar el seu comportament diari de sensibilitat envers el
preu, el producte ha de ser especial, diferent.
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¢ Emergeéncia d’estils de vida més saludables, perdo consumidors confosos sobre el qué
significa

En els ultims anys hi ha hagut un moviment notable cap a estils de vida més saludables a la
Xina, una tendéencia que ha guanyat encara més impuls després de la pandémia de la COVID-
19. Aquest canvi €s evident en el creixent mercat d'aliments i begudes saludables aixi com
l'augment dels centres de fithess arreu del pais. A més, el govern xinés ha estat promotor de
la consciencia sobre la salut a través de campanyes com la "Iniciativa Xina Saludable", que
busca impulsar i facilitar un estil de vida saludable.

Els consumidors busquen cada cop més productes amb certificacions organiques o amb
reclamacions de salut com ara "pur", "sense hormones", "sense pesticides" i "alta nutricid".
Tot i aixi, el terme "organic" encara és basic, i generalment significa simplement menjar més
fruites i verdures. Comparat amb altres mercats del mén (com Europa), el consum per capita
de productes organics a la Xina es manté per sota de la meitat de la mitjana. La tendéncia,
encara que es pretén seguir, no s'entén clarament i genera certa confusié entre els
consumidors. Les projeccions indiquen un creixement de la consciencia envers la salut i

I'educacio aquest ambit.
e Combinaci6 de tradicié i innovacio

Els consumidors xinesos estan molt orgullosos de la seva cultura, i una manera d'expressar-
ho és preferint productes i marques locals en lloc de les importades. Les marques locals estan
més en sintonia amb les necessitats dels consumidors, sabent com capitalitzar el patrimoni
de proximitat.

Perd els xinesos s6n molt receptius a aquesta combinacié d'antagonismes en els productes
que consumeixen. Per exemple, valoren molt una marca "occidental" o importada que ofereix
una adaptacié al seu gust i sap comunicar i abracar algunes de les seves tradicions. Les
importacions sén gquelcom relativament nou, i els xinesos també busquen experiéncies
innovadores que els treguin de la seva estricta monotonia. Aquesta tendéncia augmenta any
rere any. Quan les marques occidentals no capitalitzen aquesta comprensié cultural, el
resultat és una preséncia de mercat molt ninxol, considerada només per a ocasions especials.
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o El relat (valor afegit) darrere del producte

Hi ha una tendéencia cap a valorar no només el producte, sing tot el recorregut i el context del
seu consum. Els xinesos se senten molt atrets per les reunions socials a centres comercials,
o als carrers a l'aire lliure, que es desenvolupen al voltant d'un producte. També valoren el
factor entreteniment.

Els consumidors xinesos tenen molt en compte el context cultural i social en que es
consumeixen els productes. Aix0 inclou cerimonies tradicionals del te, rituals alimentaris
festius i practiques culinaries regionals. En el cas dels productes importats, el factor “sorpresa”
els fa encara més especials.

Un altre aspecte rellevant és la recerca d'un servei personalitzat. Els xinesos volen sentir-se
especials quan consumeixen. Els agrada establir una relacié amb el producte o la marca, que
hi hagi una historia que els acompanyi i un seguiment de les seves necessitats.

e Comerg electronic i la recerca de la conveniéncia

Els consumidors xinesos estan molt implicats amb les plataformes digitals. Passen molt del
seu temps lliure movent-se per diferents aplicacions que mostren videos, fotos, histories i
situacions divertides.

Aquesta integraci6 de la tecnologia a les seves vides conforma la manera en que
consumeixen. Plataformes com WeChat, Weibo i Douyin (equivalent a TikTok) tenen un paper
significatiu en la configuraci6 de les experiéncies dels consumidors.

A més, aquestes plataformes sén extremadament convenients. Després de la pandémia, el
comerg¢ electronic va entrar a les llars xineses, on poden trobar qualsevol tipus de producte.
Aquests es poden comparar amb d’altres, tenen descomptes especials o estan vinculats a
una experiéncia o regal personalitzat digital o fisic.

El comerg electronic facilita un estil de vida centrat en el treball. En les arees urbanes, la
congesti6 del transit i les grans distancies son el més usual. Anar a botigues fisiques és massa
complicat. Per tant, les experiéncies en botigues fisiques poden quedar restringides a
ocasions singulars.
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e Cultura del regal

Hi ha una forta cultura del regal de menjar a la Xina. Aquesta tradicié esta profundament
arrelada i el menjar s’associa a significats socials i simbolics importants. Es una manera
comuna de mostrar respecte, apreciacio i gratitud. També és una manera de mantenir
I'hnarmonia i les bones relacions dins de les families i les comunitats. Regalar menjar
simbolitza que et preocupes per aquella persona i coneixes els seus gustos preferits. Aixi
mateix, a la Xina cada festival esta associat a un plat o aliment especific que s'intercanvia
entre les persones.

Targets de consum:

Divisi6 per nivell de ciutats

e La poblacid de les ciutats de nivell T1 tenen una educacio elevada, generalment ocupen
feines qualificades i porten un estil de vida estressant i centrat en el treball. Les ciutats de
nivell T1 s'adapten abans a les noves tendéncies i son més obertes a les influéncies
globals. Gaudeixen de restaurants de primera categoria i serveis de lliurament gourmet.
No obstant aix0, els mercats estan una mica més saturats i I'augment del cost de la vida
esdevé un problema, el que provoca que els consumidors siguin més racionals en els
seus habits de consum.

e Els consumidors de les ciutats de nivell T2 s6n molt aspiracionals i estan comengant a
buscar una manera de consumir diferent i més premium (orientada a la marca). El
creixement és més intens que a les ciutats de nivell T1 i aixd també es reflecteix en la
seva poblacié. Encara no hi ha una saturacié significativa i I'estil de vida és una mica més
relaxat.

Principals grups d'edat amb diferents maneres d'aproximar-se al consum

e 20 - 30 anys: la generacio digital és molt dependent i esta molt influenciada per les xarxes
socials. Els seus habits de consum sén basicament en linia, perd poden continuar en lloc
fisic si s'ofereix un valor afegit. Cerquen productes de tendéncia, de moda i saborosos
que puguin ressonar amb les seves identitats projectades.

o 30 - 45 anys: estan molt orientats a la carrera, i les seves decisions de consum estan ben
pensades, basades en I'experiéncia. Sén els impulsors del mercat premium i organic (més
estable i conscient).

e 45 - 60 anys: s'aproximen al consum de manera tradicional, racionalitzant i prioritzant el
valor per a cada diner gastat. Prefereixen productes frescos i compren principalment en
llocs fisics.
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PRODUCTES MES CONSUMITS

CONSUM AGROALIMENTARI A XINA

PERCENTATGE
PRODUCTE SOBRE
CONSUM TOTAL
(en volum)

CONSUM DEL

Xina MERCAT
(en volum)

CARN | EMBOTITS 79.973.298,97 11,50%
Carn 76.045.338,97 10,93%

Bovi 8.250.000,00 1,19%

Porci 44.620.000,00 6,42%

Ovi i Cabrum 4.140.910,00 0,60%

Aus 17.781.670,00 2,56%
Embotits i elaborats 3.927.960,00 0,56%
FINE FOOD - MULTIPRODUCTE 73.380.162,82 10,55%
cDec()flég,Otz’, ci:r?gJZL:Olr:zs seves preparacions, articles de confiteria, mel, 4.215.395,50 0,61%
Sucs vegetals, aigles, cerveses, begudes i liquats 25.157.980,55 3,62%
Eggggtes, essencies i concentrats, ingredients, preparacions per 218.150,00 0,03%
Formatges, productes lactics i ous 12.467.357,00 1,82%
Plats preparats, brous, conserves, confitures i melmelades 20.233.671,58 2,91%
Altres (vinagres, gelats,...) 3.099.000,00 0,45%
FRUITA | HORTA 332.849.396,18 47,85%
Fruita 136.457.026,18 19,62%

Pomes 32.545.310,00 4,68%

Peres 11.700.060,00 1,68%

Albercocs 212.764,80 0,03%

Cireres 940.938,90 0,14%

Nectarines i Préssecs 11.700.060,00 1,68%

Citrics 18.395.526,35 2,64%
Horta 196.392.370,00 28,24%
OLIS VEGETALS 145.680.000,00 20,94%
Oli d'oliva 590.000,00 0,08%
VI 1 CAVA 683.891,80 0,10%
Vi de taula 623.500,00 0,09%
Escumos 12.100,00 0,00%
Altres 48.291,80 0,01%
CEREALS | MOLINERIA 21.420.610,00 3,08%
PEIX | MARISC 41.559.042,77 5,98%
Peix 24.900.000,00 3,58%
Marisc 16.659.042,77 2,40%
ALTRES 18.831.341,43 2,71%
TOTAL 695.546.402,53 100,00%

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades d’Euromonitor International Ltd.
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Xina és el major consumidor mundial d’aliments i begudes, amb el 16,6% del total, sent els
meés consumits en volum la fruita i horta (47,58% del total d’aliments i begudes consumits);
concretament els productes de I’horta (28,24%) i les fruites (19,62%).

Segueixen els olis vegetals (20,94%) on l'oli d’oliva només és un 0,08%. Els productes Fine Food
representen el 10,55% on destaquen el sucs vegetals, aigles, cerveses, begudes i liquats (3,62%),
snacks i productes de fleca (2,94%), dolgos, cacau, articles de confiteria, cafe, te, infusions (0,61%),
formatges i lactics (1,82%) i plats preparats i conserves (2,91%). Per la seva banda, el peix i marisc
(5,98%) on el peix ostenta un 3,57% del total d’aliments consumits i el marisc un 2,40%. La carn i
embotits en el seu conjunt representa un 11,50% (6,42% porci, 2,56% d’au, 1,19% bovi, ovi i cabrum
0,60% i embotits i elaborats 0,56%).

CONSUM D’ALIMENTS A XINA

2 07 W

CEREALS | VI | CAVA ALTRES
PEIX | MARISC MOLINERIA  18.831.34143Tn  683.891,80 Tn
41.559.042,77 Tn 21.420.610,00 Tn 2.71% 0,10%
5,98% 3.08%
FINE FOOD
0ogl  73.380.162,82 Tn ’ i i
- 10,55% 5 —
FRUITA | HORTA
% o 332.849.396,18 Tn
CARN | 595 546.402 53 47,85%
EMBOTITS T (2022)
79.973.298,97 Tn
11,50%

ALIMENTACIO

Hi OLIS VEGETALS
Al )j 145.680.000,00 Tn
20,94%

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades d’Euromonitor International Ltd.
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EXPORTACIONS AGROALIMENTARIES CATALANES A XINA

Xina és el 6é desti mundial de les exportacions agroalimentaries catalanes i el 2n de fora de
la UE amb prop de 700M€ i 324.000 tones exportades al 2022, un 22% menys que al 2021.

Aquest pais asiatic, ha estat en els ultims anys, un dels un dels principals mercats d’exportacio de
carn de porci per Catalunya com a consegiiencia de la pérdua de la cabana porcina xinesa al 2017
per la pesta porcina, que es va estimar en prop del 45%; si bé actualment la situacio s’ha revertit i
paulatinament les exportacions es troben en decrement. La reduccioé entre 2021 i 2023 va ser del
56,14% en volum. Tot i aixi, el 10,13% del volum total de carn de porci importada per part de Xina al
2013 prové de Catalunya.

En volum, Catalunya exporta a Xina 323.800 tones d’aliments i begudes anualment.

Com ja s’ha indicat anteriorment, el principal producte exportat per Catalunya a Xina, en volum, és
la carn de porci (43%) i els seus subproductes (41%) que representen el 84% del total, seqguit pels
cereals i molineria (4,7%) i els productes Fine Food amb un 4,4% (on destaquen els sucs, amb el
3,3% del total exportat a Xina). Segueix el vi que representa I'1,15% del total exportat. Per la seva
banda, els olis vegetals (0,89%), majoritariament oli d’oliva 0,57%. Finalment i en quantitats molt
petites, peix i marisc (0,04%).

En valor, Catalunya exporta a Xina al voltant de 700M€ d’aliments i begudes anualment. Aquesta
xifra representa un 4,6% del total agroalimentari exportat per Catalunya i un 36% del total exportat a
Asia.

El principal producte exportat per Catalunya a Xina, en valor, és la carn de porci que representa el
86% del total, seguit pel Fine Food amb un 6% (on destaquen els sucs, amb el 4% del total exportat
a Xina). Segueixen els olis vegetals (2,3%), majoritariament oli d’oliva (1,7%). El vi representa I'1,23%
del total exportat i els Cereals i molineria el 0,7%.

Un factor a tenir en compte és la possibilitat que la Xina imposi aranzels a l'exportacié de certs
productes agroalimentaris, especialment porcins, en resposta a I'anunci de Brussel-les d'augmentar
els aranzels als vehicles eléctrics xinesos. A més, el ministeri de Comerg de la Xina ha anunciat que
obrird una investigacié sobre els productes i subproductes del porc europeu, a peticié de diverses
associacions locals, amb una durada estimada d'aproximadament un any.

Pel que fa al nombre d’empreses agroalimentaries de Catalunya que exporten a la Xina, actualment
hi exporten un total de 372 (xifra que s’ha reduit un -4,6% anual en els passats cinc anys).
D’aquestes, 131 empreses ho fan de manera regular (aquelles que porten 4 anys consecutius
exportant-hi sense interrupcid), una xifra que s’ha mantingut estable amb un petit increment anual
del (+0,2%) en els ultims cinc anys.

U
372 L -4,6% ¢ 13t L 10,2%
lu totals increment anual [fe e o) regulars ml]mml increment anual

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades de Datacomex i AEAT.
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EXPORTACIONS AGROALIMENTAREIS DE CATALUNYA A XINA, EN VOLUM

Percentatge
importat Mon

sobre
consumit
(en volum)

CARN | EMBOTITS

Carn
Porci
Embotits i elaborats

FINE FOOD - MULTIPRODUCTE

Dolcos, cacau i les seves preparacions, articles de
confiteria, mel, café, te, infusions

Snacks i aperitius, productes de fleca i pastisseria,
productes base de cereals, fruits secs, arros i llegums
Sucs vegetals, aigles, cerveses, begudes i liquats

Extractes, essencies i concentrats, ingredients,
preparacions per sopes

Formatges, productes lactics i ous

Plats preparats, brous, conserves, confitures i
melmelades

Altres (vinagres, gelats,...)
FRUITA | HORTA

Fruita

Horta

OLIS VEGETALS

Oli d'oliva

VI CAVA

Vi de taula

Escumods
Cava
Altres

CEREALS | MOLINERIA
PEIX | MARISC

Peix

Marisc

ALTRES

TOTAL

Percentatge

Percentatge producte de

Importacions | producte sobre Catalunya

de Catalunya total importat sobre total

(en tones) de Catalunya mundial
(en volum) importat
en volum
272.196,67 84,06% 3,77%
272.196,61 84,06% 3,78%
140.134,65 43,28% 8,04%
0,02 0,00% 0,00%
14.358,73 4,43% 0,10%
876,40 0,27% 0,01%
649,34 0,20% 0,04%
10.597,50 3,27% 0,63%
172,83 0,05% 0,11%
65,21 0,02% 0,00%
1.544,22 0,48% 0,37%
453,23 0,14% 0,12%
4,01 0,00% 0,00%
0,00 0,00% 0,00%
4,01 0,00% 0,00%
2.873,59 0,89% 0,03%
1.856,53 0,57% 0,87%
3.739,40 1,15% 1,11%
3.569,58 1,10% 1,10%
139,38 0,04% 1,71%
131,67 0,04%

30,44 0,01% 2,15%
15.083,64 4,66% 0,10%
135,62 0,04% 0,00%
135,62 0,04% 0,01%
0,00 0,00% 0,00%
15.404,14 4,76% 0,11%
323.795,80 100,00% 0,40%

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades d’AEAT i d’UN Comtrade.
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EXPORTACIONS AGROALIMENTARIES CATALANES A XINA, EN VOLUM

e 5 & B
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Informacié de mercats, economia i empresa pel sector de I'alimentacio

CARACTERISTIQUES DE LA DISTRIBUCIO

Per entendre millor com operen els canals de distribucié a la Xina, hem de segmentar el pais en
regions. El 94% de la seva poblacio viu a la banda oriental de la linia "Hu". Dins d'aguesta area
trobem:

e Nord (Pequin i els ports d'entrada de Qingdao, Tianjin i Dalian)
e Est (Shanghai, Hangzhou i Xiamen)

¢ Sud (Guangzhou i Shenzhen)

o Centre-oest (Chongging, Chengdu, Xi'an, Wuhan)

Encara no hi ha un mercat potencial per a importacions d'aliments i begudes a I'oest llunya (fora de
la linia "Hu").

La distribucio ha experimentat canvis significatius en els Ultims anys, segons cada tipus de producte:
Classificacio6 per tipus de producte

1. Productes envasats:
e Canals de distribuci6 comuns i generics. Aix0 inclou cereals envasats, pastisseria,
dolgos, begudes no alcoholiques, snhacks, mel, melmelades, dolcos, oli d'oliva,
vinagre, etc. Ara fins i tot, embotits curats envasats o0 peix en conserva.

2. Productes lactics:
¢ Normalment distribuits com els productes envasats, pero alguns tenen instal-lacions
de cadena de fred.

3. Alcohol:
e Begudes alcoholiques destil-lades, vi i begudes de baix grau alcoholic.

4. Cereals i grans a granel:
¢ Distribuits per grans empreses (SOE's) i requereixen llicéncia o quotes.

5. Productes del mar:
e Requereixen llicéncia especial i canals altament especialitzats.

6. Fruites i verdures:
e Requereixen llicéncia especial i canals altament especialitzats.

7. Carn crua:
¢ Requereix llicéncia especial i canals altament especialitzats.

8. Altres productes agricoles:
¢ Molt especialitzats, poden no requerir llicencia, com és el cas de l'alfals.
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Tipologia de canals de distribucio

En general, els distribuidors dominants del passat ara tenen una quota de mercat molt menor si
encara operen. Els distribuidors tradicionals han estat superats per plataformes d'e-commerce com
JD, Tmall, Taobao i Pinduoduo. Les botigues de descompte com Sam's Club o Costco han crescut
en detriment de Carrefour o Walmart, i les plataformes 020 com HEMA també han guanyat una bona
part del mercat, a banda d’altres plataformes en linia com les botigues de WeChat.

1. Distribuidors genérics

¢ Walmart Xina: la corporacioé de distribucié nord-americana opera diversos supermercats
i clubs d'entrepans basats en el sistema de membres (Sam's Club) a I'est de Xina.

e Supermercats Lianhua: supermercats i botigues de conveniéncia sota diferents noms
(Century Mart, Hualian, Lianhua) arreu del pais, especialment a Shanghai. Lianhua ofereix
opcions integrades d'e-commerce.

e Hema (Freshippo): cadena sota el grup Alibaba coneguda com a "nou minorista".
Combina experiéncies de compra en linia i presencials. Ofereix productes alimentaris
frescos i envasats, amb eémfasi en la qualitat i la conveniéncia. Inclou serveis de menjador
dins de la botiga.

e 7-Eleven: s'esta convertint en un canal de distribucioé important. Botiga de conveniéncia
24/7 que es pot trobar a cada barri de les ciutats xineses. Molta rotacio i preséncia de
begudes alcohdliques importades.

e Costco Wholesale: no només ofereix aliments, siné també un ampli ventall d'altres
productes. Qualitat alta a preus competitius (compra a granel), amb una base de
consumidors molt fidel. També ofereix molts aliments importats populars entre els
consumidors xinesos.

2. Distribuidors centrats en productes importats

e Jenny Wang: 7 botigues fisiques a Beijing, amb més de 20.000 productes alimentaris
importats. Es un lloc imprescindible per als alts ingressos de Beijing que volen comprar
productes importats. Molts acords amb marques internacionals reconegudes.

e Corner's Deli: 8 establiments a la zona de Guangzhou. A més de les botigues fisiques,
inclouen una aplicaci6 de WeChat per comprar en linia. Lider a la zona i a Xina en
productes alimentaris importats. Moltes marques entren al mercat xinés a través de
Corner's Deli (pot actuar com a distribuidor).
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https://en.walmart.cn/
http://hklsh.com/index-en.html
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e April Gourmet: 8 botigues fisiques a Beijing, amb una molt bona reputacié entre
els habitants de Beijing. En contacte amb una gran xarxa de distribuidors.

e Times Grocery: des de Tianjin, tant en linia com en botigues fisiques, amb un estil
de vida basat en la salut i la frescor. Opera principalment a Shanghai. Botigues
d'estil "boutique" que canvien constantment el que venen.

e Jenny Lou's: 6 botigues al centre de Beijing. Presentacié molt clara del producte i
el seu origen. Molts acords amb marques internacionals reconegudes.

3. Horeca

e El sector Horeca (restaurants, hotels) és un canal de distribuci6 fonamental a la vida
quotidiana i les interaccions socials dels xinesos. A la cultura xinesa hi ha una llarga
tradicié6 de menjar fora de casa perqué els preus generalment sén assequibles i és una
manera comuna de trobar-se amb amics i familia. A més a més, les cases solen ser petites
i, en molts casos, les cuines s6n molt precaries (si és que n'hi ha). La urbanitzacio i
I'augment dels ingressos afavoreixen l'increment de la despesa en menjar fora.

e El sector Horeca és el canal principal per introduir nous productes com diferents talls de
carn, vi o formatges importats. No obstant aixd, a mesura que I'economia ha experimentat
algunes dificultats recentment, aquest canal és una mica més limitat.

e Una manera bastant reeixida actualment és combinar el sector Horeca amb I'e-commerce.
El producte es presenta primer en el sector Horeca i després es distribueix a través de I'e-
commerce, on és facil de localitzar.

e Un altre factor clau sobre el sector Horeca és la demanda d'ingredients d’alta qualitat i
diversitat, millorant els estandards de seguretat i qualitat a tota la cadena
d'aprovisionament.
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4. Plataformes d’e-commerce i e-tailers

e SoOn un canal clau i continuen creixent. Xina s'ha convertit en el mercat d'e-commerce més
avancat del mon. Avui dia hi ha 1.032 milions d'usuaris d'internet a Xina, i les vendes
d'aliments i begudes en linia van assolir els 146 mil milions de dolars el 2023.

e La Covid va accelerar aquesta economia de "quedar-se a casa". L'e-commerce ha
transformat el paisatge de les ciutats amb punts de lliurament i distribuci6 a cada
cantonada.

e L'e-commerce per a aliments i begudes importats opera en una gamma d'alternatives com
ara botigues CBEC, botigues WeChat, venda a plataformes, etc. El mercat continua
presentant reptes als actors tradicionals i oportunitats als nous participants. El producte
s'ubica molt facilment i convenientment.

Algunes plataformes més destacades:
TMALL (Taobao): una de les plataformes B2C més grans. Amb una amplia varietat de

productes frescos i importats. Permet a les marques internacionals vendre directament
als consumidors xinesos sense necessitat de tenir preséncia fisica en el mercat.

JD.com: plataforma B2C important que ofereix molts productes frescos, snacks i
begudes. Amb una xarxa logistica robusta.

Pinduoduo: centrada en I'oferta de valor per a l'usuari. Permet als consumidors participar
en compres col-lectives per aconseguir preus més baixos en una amplia varietat de
productes.

HEMA (Freshippo): cadena sota el grup Alibaba coneguda com el "nou minorista".
Combina experiéncies de compra en linia i presencials. Productes frescos i envasats, amb
emfasi en la qualitat i la conveniéncia.

CHUNBO: orientada cap a la salut i la qualitat. Productes d'alta gamma per a families
amb alts ingressos. Xarxa de distribucio ben establerta.

Benlai: Diferents formats (pagina web, aplicacié, programa mini de WeChat). L'aplicacié
més utilitzada pels consumidors. Marca iconica per a productes frescos a la Xina. Molt
consolidada en ciutats de primer nivell amb una xarxa de distribucié forta.
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https://uland.taobao.com/sem/tbsearch?refpid=mm_2898300158_3078300397_115665800437&keyword=%E9%9B%B6%E9%A3%9F&clk1=38377016f2a627cda4417ad31a5776a4&upsId=38377016f2a627cda4417ad31a5776a4
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https://www.pinduoduo.com/
https://www.freshippo.com/
https://www.chunbo.com/
https://www.benlai.com/
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REQUISITS D’ENTRADA DE PRODUCTES AGROALIMENTARIS

Protocols i llistats d'empreses

Algunes categories (principalment productes d'origen animal o d'origen vegetal sense cert
tractament) necessiten ser integrades en un "protocol" que ha estat sighat préviament entre els
dos paisos per ser exportades.

¢ Normalment es requereix una llista d'establiments autoritzats, i els productes/marques han de
ser acceptats en aquesta llista per part de les Autoritats Duaneres xineses i les autoritats
competents abans de I'exportacio.

e S’acorda un certificat fitosanitari especific per a cada producte, juntament amb les condicions
sanitaries requerides per a la seva exportacio.

e Els procediments varien segons el pais. S'estan realitzant negociacions constants per signar
més protocols que permetin que noves categories d'aliments entrin al mercat xinés. En el cas
d'Espanya, per exemple, alguns protocols signats inclouen la carn de porc, productes de la
pesca, citrics, ametlles, mel o alfals deshidratat, entre d'altres.

e Els protocols segueixen requisits estrictes que els establiments han de complir. La inclusié en
les llistes implica inspeccions en qualsevol moment per part de les autoritats xineses i
nacionals.

En conclusig, els establiments han de seguir aquests passos:

1. Recollir documentacié (informacié de I'empresa, qlestionaris, fotos del producte, llistes de
verificacio, etc.).

2. Sol-licitar la presentacié davant les autoritats nacionals (basades en el producte) i esperar la
revisio.

3. Aprovaci6 per part de les autoritats i presentacioé davant les autoritats de Duanes de Xina.

Si el producte no esta inclos en un protocol, el procediment canvia, i des de 2021 s’ha implementat
una nova llei sota el nom de "Decret GACC 248/249".
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Decret GACC i CIFER

Hi ha hagut un canvi clar en l'aproximacié de la Xina a la gestié de l'origen dels productes
agroalimentaris importats. Aquest canvi es reflecteix en la implementacié de la Llei de
Seguretat Alimentaria, aprovada el 2015.

Sobre aquesta base, a l'abril del 2021, I'Administracié General de Duanes de la Republica
Popular de la Xina (GACC) va emetre un decret que va establir un nou conjunt de requisits per
a tots els establiments d'ultramar que produeixen, processen o emmagatzemen qualsevol tipus
de producte d'aliments i begudes i que tenen la intencié d'exportar a la Xina. Aquest va entrar en
vigor al gener del 2022.

La GACC és l'agéncia responsable de supervisar i gestionar aquest procés de registre.

¢ Realitza analisis de riscos per determinar el métode de registre. Les categories es divideixen
en productes de "alt risc" 0 "baix risc".

¢ Negocia amb les autoritats competents del pais on esta basat I'establiment.

¢ Revisa les sol-licituds presentades amb un sistema estricte que inclou verificacions per video,
revisio in situ i examen de documents.

e Aprova l'establiment amb l'assignacioé d'un codi que s'utilitza per registrar-lo com a aliment
importat a la Xina.

Ambit d'aplicacio:

Segons l'article 50 de la Llei de Seguretat Alimentaria, 'produccié’ i 'processament' es
refereixen a la transformacié d'aliments i matéeries primeres o productes semi-acabats en
productes aptes per al consum huma, mitjancant el treball, maquinaria, energia o processos
similars.

Categories de productes i procediment de registre:

Productes d'alt risc:

El registre es realitza mitjangant la recomanacio prévia d'una autoritat competent. Una vegada
que aquest establiment és verificat (en compliment de la llei xinesa), s'allibera un nom d'usuari
i una contrasenya per continuar amb la sol-licitud:

Productes carnis, tripa, productes aquatics, lactics, nius d'ocells comestibles,
productes de les abelles, ous, olis vegetals, productes farcits de pasta, cereals
comestibles, productes industrials de cereals molts i malts, condiments, fruits secs i
llavors, fruits secs, café / grans de cacau sense torrar, suplements dietétics i
suplements funcionals / de salut.

T . seee
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Productes baix risc:

El registre és "accelerat”, sense necessitat de verificacié per part d'una autoritat. La sol-licitud
es fa directament a través de la plataforma GACC (CIFER).

Pagina web de registre xinesa = https://ciferquery.singlewindow.cn/.

Les autoritats xineses han exclos d'aquest nou registre:

¢ Magatzems a temperatura ambient que no realitzen manipulacié de productes i
comerciants/exportadors que només realitzen tasques de comercialitzacio.

e A més, les segiients categories de produccio estan fora de l'abast d'aquesta llei:
CBEC, additius alimentaris, fruita fresca i alguns productes agricoles (verdures
fresques, cereals comestibles, pésols i faves seques, llavors oleaginoses i pinsos per
a animals).

Inscripci6 d'exportadors

Qualsevol empresa que vulgui exportar a la Xina ha de fer la inscripci6 d'exportadors. Aquest
procediment és obligatori i és independent de la inscripcié de produccié (GACC i CIFER).

Es un procés obligatori i relativament rapid que s'ha de sol-licitar a través d'una plataforma
especifica = http://ire.customs.gov.cn/

77 LA
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NORMATIVA ALIMENTARIA EN COMERCIALITZACIO

Hi ha una llei general per etiquetar aliments preenvasats (la GB 7718-2011). Aquesta llei és
d'aplicacio obligatoria i inclou les seglients categories:

Productes aquatics i aquatics; Begudes alcoholiques; Productes de fleca; Begudes; Productes
de confiteria; Condiments; Ous i productes d'ou; Additius alimentaris; Aliments per a usos
dietetics especials; Begudes congelades; Fruites i verdures; Productes de cereals i cereals;
Aliments saludables; Aliments per a nadons; Carn i productes carnies; Llet i productes lactis;
Oli i productes d'oli; Edulcorants.

El contingut de l'etiqueta ha de ser coherent amb el que s'ha registrat durant el procés a través de
CIFER.

Alguns productes generals (com el vi) difereixen una mica del procediment estandard i necessiten
etiquetatge especific.

1. Requisits generals:

e El codi xinés ha d'estar a l'envas i etiquetes. Ha de ser facilment identificable i
reconeixible pels consumidors.

e L'envasat interior fa referencia a I'envas de la unitat minima de venda del producte,
mentre que l'envasat exterior és I'envas extern utilitzat per al transport cap a la Xina.

A més a més cal:

Nom del producte, especificaci6, contingut net i data de produccio (i data de caducitat)
Taula d'ingredients

Detalls del fabricant/distribuidor

Codi de l'estandard del producte i codi d'enregistrament de GACC

Requisits d'emmagatzematge

Advertiment d'al-lérgens

2. El Decret 249 de la GACC va fer alguns ajustos (alt risc) per a I'envasament interior i
exterior.

e Els productes d'alt risc: poden utilitzar tant el nimero d'enregistrament de la GACC com
el de l'autoritat competent. Demana especificacions addicionals, com ara numeros
d'enregistrament, pais d'origen, provincia i ciutat, lot de produccio, temperatura
d'emmagatzematge i la marca oficial d'inspeccio i quarantena.
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Per exemple, els productes de salut o dieta, com la férmula infantil o aliments per a nens,
aliments complementaris amb fins médics i aliments per a nutricio esportiva han de tenir
una etiqueta imprescindible en l'envasat de venda minim (no en adhesiu). L'etiqueta
mostrara clarament la finalitat del producte i per a qui esta destinat.

e Els productes de baix risc: han d'utilitzar el nUmero que s'assigna després de finalitzar
l'autoregistre a CIFER, que fa referéncia a I'establiment.

3. Envasat

e Tota la informacié del contingut de I'etiqueta ha d'estar traduida al xinés i adaptada a la
normativa.

e Lainformacié es pot mostrar de dues maneres: adhesiu (volum petit i canvi d'importadors)
o integrada a I'envas (importadors estables i grans quantitats).

o En exportar, és recomanable utilitzar I'opci6é "adhesiu”, que s'enganxa en arribar al port de
destinacio. D'aquesta manera, s'eviten errors.

e Un altre element a tenir en compte és un codi QR a l'envas que estigui associat a un
compte WeChat.

4. Disseny de I'envas: preferéncies culturals

El disseny de I'envas juga un paper integral per atreure i retenir els consumidors. A la Xina, la
visualitzaci6 publica i I'estética visual sén de vital importancia, per tant, dissenyar un envas
atractiu fa la diferéncia.

e Interaccié temporal entre marques, que promouen la unié a les xarxes socials.

e A la cultura occidental, sovint es prefereix el minimalisme, perd a la Xina un envas ha de
ser visualment atractiu (colors vibrants).

¢ Integracid d'elements tradicionals i simbols de la cultura xinesa. La simbologia del color
és crucial (per exemple, el vermell significa bona cultura i alegria, mentre que el blanc
simbolitza la mort i el dol).

e L'aparenca de la marca és rellevant i apreciada.

e Pel que faalaformaila mida, els xinesos prioritzen la funcionalitat i la comoditat.

e Les mides petites suggereixen millor qualitat i exclusivitat (les grans suggereixen
accessibilitat).

e Els materials ambientals i la seva promoci6 encara no sén un fet decisiu a la Xina, pero
s'espera que les preocupacions en aquest ambit augmentin en el futur.

o Envasos especials orientats a "regal” per a vacances i obsequis.
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PRINCIPALS ESDEVENIMENTS DEL SECTOR

SIAL Xina

e Setembre

e Lafira d'aliments i begudes més gran de Xina i una de les més grans del mon.

e Importants actors del mercat de la distribucid, I'hostaleria, els serveis d'aliments, el
comerg i la indastria hi sén presents.

o Es celebra a Shanghai i Shenzhen.

e Punt de referéncia per a empreses internacionals que volen entrar al sector alimentari
i de begudes de Xina.

FHC (Food and Hospitality China)

e Novembre

e Es celebra a Shanghai.

e Plataforma important per a empreses multinacionals que volen entrar al mercat xines.
¢ Marques internacionals d'alta gamma i serveis de restauracié entre altres categories.

CIIE (China International Import Expo)

Novembre

Mostra del nou paradigma de desenvolupament de Xina al mén.
Es celebra a Shanghai.

Pavellons i exposicions de paisos.

China International Consumers Expo (Hainan Fair)

e Abril

e Es celebra a Hainan.

e Centrat en productes "boutique", convida a moltes empreses reconegudes
internacionalment per exposar productes de consum "nous", "lnics" i "especials".

China Fisheries Seafood Expo

e Octubre - novembre (generalment, no sempre)
e Es celebra a Qingdao.
e La fira més gran de productes de peix importats a Xina.
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CIMIE (China International Meat Industry Expo)

e Setembre

e Es celebra a Jinan.

e Una finestra per observar les tendéncies de la indastria mundial de la carn i una
plataforma professional per promoure la cooperacio i el desenvolupament del mercat.

China Bakery

e Maig
e Es celebra a Shanghai.

¢ Elmajor esdeveniment que serveix tota la cadena de valor del mercat de la pastisseria
i la confiteria.

Fruit Logistica HK

e Setembre

o Es celebra a Hong Kong.

e Fira clau per a la industria de la fruita a Asia.

e Cobreix tota la industria de la producci6 fresca i ofereix les Ultimes idees i innovacions

del sector.
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FER NEGOCIS A XINA

Alguns factors importants a tenir en compte:

e Establir una bona conversa: és recomanable dominar l'idioma. El mandari és una llengua
clau a nivell global, no només per ser una de les més antigues, siné també per ser la més
parlada, amb aproximadament 1.300 milions de parlants. Abans de parlar de negocis, és
essencial guanyar-se la confianca de l'altra persona. Comenceu la conversa amb temes
generals o d'interés per establir un vincle personal.

e Saludar adequadament: en el protocol de salutacié respectuds és inclinar lleugerament el
cos, pero no oferir la ma directament.

e Targeta de presentacio propia: entregueu una targeta de presentacio al principi de la reunié
amb la corresponent salutacio. Els xinesos valoren examinar la targeta i guardar-la al butxaca
esquerra de la camisa com a senyal de respecte.

e Acompanyament d'un especialista en negociacié: si és necessari, pot ser util portar un
especialista en negocis a la reunio per facilitar la comunicacié i assegurar el seu éxit.

e Apat de negocis: després de la reunié, és probable que us convidin a un apat tradicional. Es
cortés provar els diversos plats servits. No proposeu pagar la factura, ja que els amfitrions
solen fer-ho.

e Regals de cortesia: com a mostra d'agraiment, podeu fer un regal. Es important utilitzar
colors adequats com evitar el blanc i preferir el vermell en I'embolcall. Eviteu regalar rellotges
o tisores.

e Utilitzar expressions tipiques: utilitzeu expressions i paraules tipiques per mostrar interes.
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QUADRRE RESUM TOTAL MAGNITUDS CONSUM | COMERC

PERGENTATGE

PERCENTATGE PERGENTATGE PERGENTATGE PERCENTATGE PERCENTATGE
Xina CONSUM DEL PRODUCTE SOBRE lmsg;;ﬁglggf PRODUCTE SOBRE IMg;_ﬁﬁ?\:?:‘?eEE PRODUCTE SOBRE CA?iSL?ItIJYC;Eg:RE IMPORTAT MON IMPORTAT
MERCAT (en volum) | CONSUM TOTAL TOTAL MUNDIAL TOTAL IMPORTAT DE SOBRE CONSUMIT | CATALUNYA SOBRE
(en volum) MERCAT (en tones) IMPORTAT (en volum) tones) CATALUNYA (en volum) TOTAL MUNDIAL (en volum) CONSUMIT (en volum)
IMPORTAT (en volum)
CARN | EMBOTITS 79.973.298,97 11,50% 7.215.002,92 9,00% 272.196,67 84,06% 3,77% 9,02% 0,34%
Carn 76.045.338,97 10,93% 7.209.322,30 8,99% 272.196,61 84,06% 3,78% 9,48% 0,36%
Bovi 8.250.000,00 1,19% 2.689.514,42 3,35% 0,00 0,00% 0,00% 32,60% 0,00%
Porci 44.620.000,00 6,41% 1.742.854,90 2,17% 140.134,65 43,28% 8,04% 3,91% 0,31%
Ovi i Cabrum 4.140.910,00 0,60% 357.884,72 0,45% 0,00 0,00% 0,00% 8,64% 0,00%
Aus 17.781.670,00 2,56% 1.316.462,08 1,64% 0,00 0,00% 0,00% 7,40% 0,00%
Embotits i elaborats 3.927.960,00 0,56% 5.680,62 0,01% 0,02 0,00% 0,00% 0,14% 0,00%
FINE FOOD - MULTIPRODUCTE 73.392.630,17 i 10,55% 14.361.930,43 17,91% 14.358,73 4,43% 0,10% 19,57% 0,02%
Dolcos, cacau i les seves
preparacions, articles de confiteria, 4.215.395,59 0,61% 7.200.254,51 8,98% 876,40 0,27% 0,01% 170,81% 0,02%

mel, cafe, te, infusions

Snacks i aperitius, productes de fleca
i pastisseria, productes base de 20.455.965,10 2,94% 1.564.127,20 1,95% 649,34 0,20% 0,04% 7,65% 0,00%
cereals, fruits secs, arros i llegums

Sucs vegetals, aiglies, cerveses,
begudes i liquats

Extractes, essencies i concentrats,
ingredients, preparacions per sopes

Formatges, productes lactics i ous 12.467,36 0,00% 2.954.909,19 3,69% 65,21 0,02% 0,00% 23701,17% 0,52%
Plats preparats, brous, conserves,

25.157.980,55 3,62% 1.683.899,35 2,10% 10.597,50 3,27% 0,63% 6,69% 0,04%

218.150,00 0,03% 158.994,78 0,20% 172,83 0,05% 0,11% 72,88% 0,08%

bt 20.233.671,58 2,91% 416.158,68 0,52% 1.544,22 0,48% 0,37% 2,06% 0,01%
Altres (vinagres, gelats,...) 3.099.000,00 0,45% 383.586,72 0,48% 453,23 0,14% 0,12% 12,38% 0,01%
FRUITA | HORTA 332.849.396,18 | 47,85% 13.981.835,70 17,44% 4,01 0,00% 0,00% 4,20% 0,00%
Fruita 136.457.026,18 19,62% 1.128.036,24 1,41% 0,00 0,00% 0,00% 0,83% 0,00%

Pomes 32.545.310,00 4,68% 71.045,22 0,09% 0,00 0,00% 0,00% 0,22% 0,00%

Peres 11.700.060,00 1,68% 35.522,61 0,04% 0,00 0,00% 0,00% 0,30% 0,00%

Albercocs 212.764,80 0,03% 1.720,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,81% 0,00%

Cireres 940.938,90 0,14% 515.018,10 0,64% 0,00 0,00% 0,00% 54,73% 0,00%

Nectarines i Préssecs 11.700.060,00 1,68% 127.007,23 0,16% 0,00 0,00% 0,00% 1,09% 0,00%

Citrics 18.395.526,35 2,64% 383.114,41 0,48% 0,00 0,00% 0,00% 2,08% 0,00%
Horta 196.392.370,00 28,24% 12.853.799,47 16,03% 4,01 0,00% 0,00% 6,54% 0,00%
OLIS VEGETALS 145.680.000,00 20,94% 8.806.356,99 10,98% 2.873,59 0,89% 0,03% 6,05% 0,00%
oli doliva 590.000,00 0,08% 212.183,51 0,26% 1.856,53 0,57% 0,87% 35,96% 0,31%
VI | CAVA 683.891,80 i 0,10% 335.535,57 0,42% 3.739,40 1,15% 1,11% 49,06% 0,55%
Vi de taula 623.500,00 0,09% 325.963,12 0,41% 3.569,58 1,10% 1,10% 52,28% 0,57%
Escumés 12.100,00 0,00% 8.155,68 0,01% 139,38 0,04% 1,71% 67,40% 1,15%

cava 0,00% 0,00% 131,67 0,04% g #DIV/O! s #vior #DIV/O!
Altres 48.291,80 0,01% 1.416,77 0,00% 30,44 0,01% 2,15% 2,93% 0,06%
CEREALS | MOLINERIA 21.420.610,00 3,08% 15.789.562,63 19,70% 15.083,64 4,66% 0,10% 73,71% 0,07%
PEIX | MARISC 41.559.042,77 5,97% 6.032.956,90 7,53% 135,62 0,04% 0,00% 14,52% 0,00%
Peix 24.900.000,00 3,58% 2.501.747,58 3,12% 135,62 0,04% 0,01% 10,05% 0,00%
Marisc 16.659.042,77 2,40% 1.634.440,89 2,04% 0,00 0,00% 0,00% 9,81% 0,00%
ALTRES 18.831.341,43 2,71% 13.645.899,58 17,02% 15.404,14 4,76% 0,11% 72,46% 0,08%
TOTAL 695.558.869,89 100,00% 80.169.080,72 100,00% 323.795,80 100,00% 0,40% 11,53% 0,05%

FONT: Area de Coneixement i Estratégia de Prodeca amb dades UN Comtrade, AEAT i Euromonitor International Ltd. Dades 2022.
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MES INFORMACIO

Marc Oliveras
Cap Area de Coneixement i Estratégia Prodeca
Email: marc.oliveras@gencat.cat

Eva Castro
Tecnica Area de Coneixement i Estratégia Prodeca
Email: evacastro@gencat.cat

Teléefon de contacte: 93 552 48 20

FONTS

e AEAT: https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/estadisticas.html

¢ UNCOMTRADE: https://comtradeplus.un.org

e Fons Monetari Internacional (FMI): www.imf.org

e The International Trade Administration, U.S. Department of Commerce: https://www.trade.gov/country-
commercial-guides

e Boston Consulting Group: https://www.bcg.com/greater-china

e  Euromonitor international Ltd: https://www.euromonitor.com

e  Mintel: https://es.mintel.com/

e The European Commission's trade department: https://trade.ec.europa.eu/

e The World Trade Organization: https://www.wto.org/

Avis de rendncia i confidencialitat

Aquest document es publica nicament amb finalitats informatives. La informacié ha estat elaborada a partir de, o sobre la base de fonts
que considerem fiables, perd no es pot garantir ni acceptar la responsabilitat per la seva integritat o exactitud. Les consequéncies de
qualsevol actuacio realitzada sobre la base de la informaci6 continguda en el mateix son de I'exclusiva responsabilitat del destinatari.
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