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1. ANTECEDENTS

Prodeca, com a empresa publica adscrita al Departament d' Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural de la
Generalitat de Catalunya, té per objecte la promocié dels productes agroalimentaris de Catalunya i el suport a
I'exportacio d' aquests cap als mercats de demanda.

Des de Prodeca s’impulsen programes per ajudar les empreses a comencgar a exportar, diversificar els mercats,
augmentar les vendes i consolidar la presencia de les empreses agroalimentaries de Catalunya a l'exterior.

En aquest context, Prodeca ha posat en marxa un Barometre d’Exportacions Agroalimentaries que li permeti comptar
amb informacié de primera ma sobre la situacio de les empreses exportadores, conéixer I'evolucio de la seva
activitat, els seus reptes i oportunitats. La informacio recaptada vindra a complementar les xifres de Duanes.
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2.1. OBJECTIU GENERAL

Disposar d'un Barometre d'exportacions agroalimentaries a Catalunya que monitoritzi trimestralment

I'evolucio de les xifres clau de I'activitat exportadora del sector, aixi com els reptes i oportunitats als quals
les empreses fan front, per a poder respondre a les seves necessitats amb major agilitat.

Exportacions
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2.2. OBJECTIUS ESPECIFICS

Aportar dades sobre I’evolucio de les exportacio del trimestre, en valor i en volum. (referides a les empreses
que formen part del panell).

Aportar dades d’evolucio dels preus de les exportacions i del marge de benefici.

T B

Obtenir el desglossament d'exportacié per tipus de producte, detectant sectors en els quals més /menys
sl creixen o decreixen les exportacions.

i
I

Obtenir el desglossament d'exportacié per mercat de desti, evolucio quant a principals receptors i nombre
de paisos de destinacio.

S
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2.2. OBJECTIUS ESPECIFICS

Coneéixer les expectatives cap a |'exportacio en els proxims mesos: nous mercats, productes, clients.
Expectatives i oportunitats de futur.

de productes i serveis intermedis, etc.

® Coneixer els frens o dificultats sorgits o previstos: en legislacio, politiques proteccionistes, transport, preus
(Q_\ o g Recaptar les opinions sobre qiiestions especifiques del moment que puguin estar afectant I'exportacio.
'
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2.2. METODOLOGIA

METODOLOGIA CONSTITUCIO DEL PANELL

El primer pas per a la posada en marxa del

1. POSADA EN MARXA Barometre ha estat la construccié del Panell

Elaboracié del Panell d’Empreses Exportadores de d’Empreses Exportadores de Productes

Productes Agroalimentaris de Catalunya Agroalimentaris.

2. PRIMERA ONADA DEL BAROMETRE 52 empreses exportadores de diferents tipus de

productes i diferents volums d'exportacio s'han ofert

« METODOLOGIA QUALITATIVA: Entrevistes en a col-laborar amb Prodeca formant part
profunditat. d'aquest panell.

* METODOLOGIA QUANTITATIVA: Enquesta Per a convidar a les empreses a formar part del
online a les empreses exportadores de productes panell es va dissenyar un formulari d'inscripcié que
agroalimentaries que formen part del Panell. es va difondre utilitzant diferents mitjans: enviament

del link al formulari a les empreses associades,
difusié a través de les publicacions de Prodeca, etc.

M St e e maica, S5 PO ECA Barbm etre ""
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2.2. METODOLOGIA

ENTREVISTES EN PROFUNDITAT QUALITATIVES

EMPRESES
EXPORTADORES
———
1 “l_:1
1 |
= o ——

Univers: exportadors del sector de
I'alimentacio

Ambit: Catalunya

Data de realitzacié del treball de
camp: 14 al 30 de marg¢ de 2023

1] or,;nr:u%‘m% FAccis Climatica, ;mmmmpqungﬂlemc g B a ro m et re Ug'ia't' """""""
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Entrevistes personals de 45 minuts
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2.2. METODOLOGIA

ENQUESTA QUANTITATIVA

00
TN
PANELL D')EMPRESES EXPORTADORES

Enquesta en linia al Panell dEmpreses Exportadors préviament registrats i que han acceptat la col-laboracio.

Ambit: Catalunya Univers: empreses exportadores
de productes agroalimentaris
adherides al Panell

Mostra:
52 entrevistes

Data de realitzacio del treball de
camp: 23 febrer al 21 marg de 2023

Al Generalitat de Cata
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CONTEXT QUALITATIU

QUE SUPOSA L’EXPORTACIO PER A L'EMPRESA?

DIMENSIO EMOCIONAL /
MOTIVACIONAL

VEURE LA MARCA A L’EXTRANGER

Motiu d’orgull per a empreses amb
tradicio familiar.

“La familia feia melmelades i feien quatre
cosetes i vaig decidir obrir les portes a

I'exportacio. Estar a Nova York, Los Angeles...

€s un sentiment especial, pel fet que el teu
producte esta alla. Tot i que numéricament no
tingui, de moment, un pes important”

I} Generalitat de Catalurya Sl
UlY pepartament d'Accié Climatica,  o's's" P I‘Odeca
Alimentacié | Agenda Rural Promotora dels aliments catalans

DIMENSIO RACIONAL

l l

DIVERSIFICAR EL NEGOCI FER VIABLE EL MODEL DE NEGOCI
Minimitzar el risc de I'impacte de les Una proposta de valor que connecta
crisis economiques. millor fora que dins del territori
Donar continuitat a la venda de espanyol.

productes de consum estacional.

“Sens dubte, ajuda a diversificar els riscos i “Venem més fora que aqui. Sembla que fora
més en el moment actual” els agrada més el que fem. Fins i tot venen
d’altres paisos a visitar-nos”

EN MOMENTS DE CRISI ECONOMICA S’TEXERCEIX MES PRESSIO PER
PART DELS ALTRES PAISOS

14



CONTEXT QUALITATIU

ES UNA INVERSIO A MIG | LLARG TERMINI

Es una feina que requereix molt d’esfor¢ per

part de les empreses, molta inversio en temps “Culturalment no els coneixes, has d'investigar préviament una

i diners abans no comencen a obtenir cultura i un pais, és viatjar, investigar... Per aixo I'exportacié es

resultats. molt lenta i hi has de destinar molta pasta, molta despesa”.

Aixo fa que de vegades hagin de lluitar molt a “Es complica quan €s una estructura petita, i aquest concepte
que és un gasto i no una inversio és dificil que ho vegin a

nivell intern per a mostrar els beneficis

d’exportar abans que aquests siguin visibles. vagades’.

“Va ser un aprenentatge per a tothom i jo no vaig viatjar: ho vam

Arran de la pandemia moltes negociacions tractar i tancar tot online. Inclis vam tancar projectes que

es fan via telematica, la qual cosa ha estaven pendents. Ens vam adonar que perdiem molt de temps
permes controlar o reduir en part aguestes en viatges...”.
despeses.

TR G litat de Catalunyz one Aacions
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1. EVOLUCIODE LES
EXPORTACIONS

AGROAL IMENTARIES AL 2022
EN RELACIO AL 2021
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1.1. EVOLUCIO DEL VOLUM DE LES EXPORTACIONS

Inferior al 2021

17%
Igual que al 2021
31%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+ 25%
MITJANA DE
Superior al 2021 DISMINUCIO 22/21
52% -21%
NET SUPERIOR A 2021
35%
(Base: 52 entrevistats)
P P.1.a Quina ha estat I'evoluci6 de les exportacions de I'empresa al 2022 en relacié a 2021: Volum de les exportacions?

Generalitat de Catalumya St Exportacions
e S Frodeca Barometre |sE- 17



1.2. EVOLUCIO DE LA QUANTIA (valor en €) DE LES EXPORTACIONS

Inferior al 2021

15%
Igual que al 2021
35%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+ 25%
MITJANA DE
Superior al 2021 DISMINUCIO 22/21
0,
50% - 20%
NET SUPERIOR A 2021
35%
(Base: 52 entrevistats)
o) P.1.b Quina ha estat I'evoluci6 de les exportacions de I'empresa al 2022 en relacié a 2021: Quantia (valor en Euros) de les
exportacions?

Generalitat de Catalumya St Exportacions
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1.3. EVOLUCIO DELS PREUS DE VENDA DELS PRODUCTES D'EXPORTACIO

Inferior al 2021
4%

Igual que al 2021
27%

MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21

+10%

MITJANA DE
DISMINUCIO 22/21

- 6%

Superior al 2021
69%

Han augmentat més els preus que els marges per I'encariment dels
NET SUPERIOR A 2021 transports, matéries primeres.

65%

(Base: 52 entrevistats)

o) P.1.c Quina ha estat I'evoluci6 de les exportacions de I'empresa al 2022 en relacié a 2021: Preus de venda dels productes
d'exportaci6?

Generalitat de Catalu .-:c:c:-' - Expertacions
s dnecamne, S Prodeca  Barometre sromenies 19



1.4. EVOLUCIO DEL BENEFICI DE LES COMANDES D'EXPORTACIO

Inferior al 2021
19%

Igual que al 2021

50%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+ 14%
S“perg(yao' 2021 MITJANA DE
DISMINUCIO 22/21
- 6%
NET SUPERIOR A 2021
12%
(Base: 52 entrevistats)
o) P.1.d. Quina ha estat I'evolucié de les exportacions de I'empresa al 2022 en relacié a 2021: Benefici de les comandes

d'exportaci6?

Generalitat de Catalurya St xportacions
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2.1. PREVISIONS D'EVOLUCIO DE LES EXPORTACIONS

ANALISI QUALITATIU

ES UN MOMENT DE GRAN INCERTESA ENVERS EL PRESENT | FUTUR IMMEDIAT

Aixo fa que els costi molt fer una previsio de cara a I'any 2023; hi conflueixen molts factors:

- L’encariment de transports, energia (malgrat que sembla que s'estiguin moderant).
- Lainflacié.

- La sequera i problemes a I'hora de trobar determinats ingredients.

- L’encariment de matéries primeres per elaborar els envasos.

La situaci6 és en alguns casos de tal gravetat que no es pot garantir el subministrament de productes
el 2024.

Pero també preocupa la situacié sociopolitica:
- Es viuen amb preocupacio les possibles derivades economiques que pugui tenir la fallida del Silicon Valley
Bank en els diferents mercats internacionals o la situacié politica amb la Xina.

- Hi ha paisos que estan desenvolupant mesures molt proteccionistes que posen molts entrebancs als nous
players.

I Generalitat de Catalurya oo ~ Exportacions
ﬂm Departament d'Accio Climatica,  «%'%'" P rOdeca B r m t r 3;r;;|l.:;t| aaaaa
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2.1. PREVISIONS D'EVOLUCIO DE LES EXPORTACIONS

ANALISI QUALITATIU

AQUESTA SITUACIO ELS HA OBLIGAT A REVISAR LA SEVA ESTRATEGIA | MODEL DE NEGOCI.

- Optimitzacio del portfoli de productes: reduir “De les 90 i escaig referencies que teniem hem fet neteja, que feia
anys que ho voliem fer. Hem mirat les que eren viables i les que

no, per no fer hores d’'una maquina que despreés el producte
guedava guardat... doncs potenciar el producte que es ven

les referéncies
- Revisio del packaging: materials, mides i
etiquetatge

realment”.
- Major focus en horeca i distribuidors
especialitzats, que deixen més marge. “Ens ha pujat la matéria primera en un any un 50% més cara. | les
- Innovacio: les grans superficies demanen ultimes 6 setmanes ha pujat un 15% es impossible d’assumir, el
novetats per tal d'impulsar les vendes. marges es redueixen; fins i tot en negatiu. Hi ha articles que no
- Reducci6 dels marges de beneficis. hem pogut mantenir perque no podem vendre a perdues”.

- Canvis en la composicio dels productes. _ _ _
“Hem de reduir referéncies pergque no pots tenir tot I'embalatge

necessari de totes les referéncies”.

Larevisio de preus és constant, ja no es limita al comencament de I'any.

HM Generalitat de Catalury s mcions
I Seprimen escimines, < Prodeca Barometre =5
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2.1. PREVISIONS D'EVOLUCIO DE LES EXPORTACIONS

ANALISI QUALITATIU

AQUEST MOMENT D’'INCERTESA FA QUE ADOPTIN DIFERENTS ESTRATEGIES ENVERS L’'EXPORTACIO:

UNA ESTRATEGIA MES CONSERVADORA: UNA ESTRATEGIA MES AGRESSIVA:
Consolidaci6 dels mercats on ja estan presents. Obrir nous mercats.

Augmentar el volum de comandes per pais i no pas el Per aquesta estrategia normalment requereixen certa
nombre de paisos. ajuda que per a uns es tradueix en intentar assistir a
Funcionen de manera autonoma i gairebé no els cal fires i per a uns altres mirar de tancar una agenda de
massa ajuda per part de 'administracio. trobades amb potencials distribuidors.

En aquest tipus d’estratégia és clau el paper de
I'administracié publica encara que no sempre I'ajuda
gue troben és homogeénia.

MM Generalitat de Catalunya e racions
W Seramen Sieciamuen, ZProdeca  Baremetre |5
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2.1. PREVISIONS D'EVOLUCIO DE LES EXPORTACIONS

ANALISI QUALITATIU

TANMATEIX, HI HA PETITS CANVIS EN EL COMPORTAMENT DELS CONSUMIDORS QUE CONVIDEN A

L’'OPTIMISME.

Més consum de productes gourmet a casa. Des de la
pandémia s'observa una major tendencia al consum
d'aquesta mena de productes dins de la llar.
Augment de les comandes en linia: directament al
consumidor. En creixement, malgrat que encara no

suposen un volum rellevant en relacié al consum total.

portacions
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2.2. PREVISIONS D'EVOLUCIO DEL VOLUM DE LES EXPORTACIONS

Inferior al 2022

13%
Igual que al 2022
31%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+17%
MITJANA DE
56% -12%
NET SUPERIOR A 2021
43%
(Base: 52 entrevistats)
o) P.2.a Quines creu que son les previsions d'evolucio de I'exportacié de I'empresa aquest any 2023, en relacié amb l'any
anterior 2022: Volum de les exportacions?
Sraniaame P Prodeca Barometre |z 2



2.3. PREVISIONS D'EVOLUCIO DE LA QUANTIA (valor en €) DE LES
EXPORTACIONS

Inferior al 2022
13%

Igual que al 2022

27%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+17%
MITJANA DE
Superior al 2022 DISMINUCIO 22/21
60% -12%
NET SUPERIOR A 2021
47%
(Base: 52 entrevistats)
o) P.2. b Quines creu que son les previsions d'evolucio de I'exportacié de I'empresa aquest any 2023, en relacié amb l'any
anterior 2022: Quantia (valor en Euros) de les exportacions?
ralitat de Catalunya o = E"ml‘:‘f;ﬂ""‘:nes
S esane 2 Prodeca Barometre [:= 27



2.4. PREVISIONS D'EVOLUCIO DELS PREUS DE VENDA DELS PRODUCTES
D'EXPORTACIO

Inferior al 2022

8%
Igual que al 2022
24%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+ 10%
MITJANA DE
DISMINUCIO 22/21
Superior al 2022 - 14%
68%
NET SUPERIOR A 2021
61%
(Base: 51 entrevistats)
o) P.2.c Quines creu que son les previsions d'evolucio de I'exportacio de I'empresa aquest any 2023, en relacié amb I'any
anterior 2022: Preus de venda dels productes d'exportacio?
ralitat de Catalu o = E"S:I‘I"‘"f;ﬂ"’:"e;
Srmn a7 Prodeca  Barometre |z 28



2.5. PREVISIONS D'EVOLUCIO DEL BENEFICI DE LES COMANDES
D'EXPORTACIO

Inferior al 2022

24%
Igual que al 2022
44%
MITJANA DE
CREIXEMENT 22/21
+ 7%
MITJANA DE
Superior al 2022 DISMINUCIO 22/21
32%
° - 8%
NET SUPERIOR A 2021 Com en el capitol anterior, I'augment en el volum i en preus, no sempre repercuteix en un
8% major benefici: intenten minimitzar |'impacte de la pujada de preus per al consumidor
(Base: 51 entrevistats)
o) P.2.d. Quines creu que son les previsions d'evolucio de I'exportacié de I'empresa aquest any 2023, en relacié amb l'any
anterior 2022: El marge de benefici comercial d'exportacié de les comandes?
Sremedame S Prodeca Barometre sz~ 29



SINTESI D’EVOLUCIO | PREVISIO

VOLUM QUANTIA (€) PREUS BENEFICI
2022 vs. 2021 Prev. 2023 2022 vs. 2021 Prev. 2023 2022 vs. 2021 Prev. 2023 2022 vs. 2021 Prev. 2023
suPERioR 520  56% |  50%  60%| 69%  68% 31%  32%
cuAL  31%  31% 35% 2% 27%  24%|  50%  44%|
INFERIOR  17%  13% 15%  13% 2% 8% 19%  24%|
NET 3s%  43% | 35%  47%]| 65%  61%| 120 8w

Exportacions
agroalimentaries
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3.1. EVOLUCIO DELS MERCATS D’EXPORTACIO DURANT 2022 (1 de 2)

MERCATS DE LA UNIO EUROPEA: INCREMENT O DISMINUCIO EN VOLUM D’EXPORTACIO DURANT EL 2022
En els principals paisos desti on exporten les empreses del Panell

Net

(augmentat — disminuit)
Alemanya (27) 33% 22%
Belgica (26) 35% 12%
Franca (20) 45% 25%
Dinamarca (18) 50% -17%
Paisos Baixos (16) 56% 19%
Suécia (16) 44% -6%
Italia (15) 33% -
Polonia (13) 15% 54%
Portugal (11) 46% 36%

®m Ha augmentat S'ha mantingut igual  ®mHa disminuit
(Base: empreses que exporten a cada pais)

9 P.4.a. Dels mercats habituals-regulars al quals exporta, quins han incrementat o disminuit en volum d’exportacio durant el
. 20227?

Ex;x)dacim_s
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3.1. EVOLUCIO DELS MERCATS D’EXPORTACIO DURANT 2022 (2 de 2)

MERCATS DE LA UNIO EUROPEA: INCREMENT O DISMINUCIO EN VOLUM D’EXPORTACIO DURANT EL 2022

En els principals paisos desti on exporten les empreses del Panell Net
(augmentat — disminuit)

Republica Txeca (9)

3300 | 33% 3300 |

Lituania (&) | -1 7 - 07
Austria (6) IS VL7 W 50% I, o,
Estonia (6) I {0 50% 50%
Hongria (5) | - o L 7 0|7 60%
Irlandia (5) | <10 20% 80%
Eslovaquia (4) s W 25% - 50% | 250
Malta (4) I (0 25% 7 2504
Eslovénia (3) I 33% 3300 |
Finlandia (3) I - v 33% 67%
Luxemburg (3) I - v 33% 67%
Romania (3) K] T 33% 3300 |
Bulgaria (2) I {0 50% 50%
Grécia (2) 00% -100%
Letonia (2) I (/. (0
Xipre (1) I /. (0
® Ha augmentat S'ha mantingut igual  mHa disminuit (Base: empreses que exporten a cada pais)
9 P.4.a. Dels mercats habituals-regulars al quals exporta, quins han incrementat o disminuit en volum d’exportacié durant el
. 20227
Sreaane. S Prodeca  Barometre |z .



3.1. EVOLUCIO DELS MERCATS D’EXPORTACIO DURANT 2022 (1 de 2)

ALTRES MERCATS: INCREMENT O DISMINUCIO EN VOLUM D’EXPORTACIO DURANT EL 2022
En els principals paisos desti on exporten les empreses del Panell

Net
(augmentat — disminuit)

EUA (19) 16% 53%
Canada (12) 25% 25%
Suissa (10) 20% 80%
Japé (9) 44% -33%
Mexic (9) 33% 22%
Regne Unit (6) 17% 83%
Corea (5) 100%
Xina (5) -60%

®m Ha augmentat S'ha mantingut igual  ®mHa disminuit
(Base: empreses que exporten a cada pais)

9 P.4.a. Dels mercats habituals-regulars al quals exporta, quins han incrementat o disminuit en volum d’exportacio durant el
. 20227?

portac

Generaltat de Catal s - o e
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3.1. EVOLUCIO DELS MERCATS D’EXPORTACIO DURANT 2022 (2 de 2)

ALTRES MERCATS: INCREMENT O DISMINUCIO EN VOLUM D’EXPORTACIO DURANT EL 2022

En els principals paisos desti on exporten les empreses del Panell Net
(augmentat — disminuit)
Australia (4) I e 2070
Colombia (4) .
Hong Kong (4) 75% ~25%
Russia (4) / 2 50%
Brasil (3) 33% -67%
Emirats Arabs (3) 33% 67% -33%
Republica Dominicana (3) L 67% 33%
Taiwan (3) 00% 100%
Arabia Saudita (2) 100% .
Costa Rica (2) I 50% 50%
Cuba (2) 100%
india (2) 50% -50%
Marroc (2) 00% 100%
Panama (2) 100 B
®m Ha augmentat S'ha mantingut igual  ®mHa disminuit (Base: empreses que exporten a cada pais)
9 P.4.a. Dels mercats habituals-regulars al quals exporta, quins han incrementat o disminuit en volum d’exportacié durant el
. 20227

ExW“aciOﬂ:G
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3.2. PREVISIO MERCATS PRINCIPALS PRIMER TRIMESTRE DE 2023 (1 de 2)

MERCATS DE LA UNIO EUROPEA QUE AUGMENTARAN O REDUIRAN EL VOLUM D'EXPORTACIO EN EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2023

En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell Net
(augmentara — disminuira)

Alemanya (27) 48% 15%
Bélgica (26) 39% 31%
Franca (20) 45% 25%
Dinamarca (18) 56% -11%
Paisos Baixos (16) 44% 6%
Suécia (16) 69% 19%
Italia (15) 67% 20%
Polonia (13) 46% 8%
Portugal (11) 55% 27%

m Augmentara Es mantindra igual ®m Disminuira

(Base: empreses que exporten a cada pais)

? P.4.b. 1 quina és la previsio per a aguests mercats en el primer trimestre de 2023

Exportacions

Generalitat de Catalurya oene P ]
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3.2. PREVISIO MERCATS PRINCIPALS PRIMER TRIMESTRE DE 2023 (2 de 2)

MERCATS DE LA UNIO EUROPEA QUE AUGMENTARAN O REDUIRAN EL VOLUM D'EXPORTACIO EN EL PRIMER

TRIMESTRE DE 2023
En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell

Republica Txeca (9)
Lituania (8)
Austria (6)
Estonia (6)
Hongria (5)
Irlanda (5)
Eslovaquia (4)
Malta (4)
Eslovénia (3)
Finlandia (3)
Luxemburg (3)
Romania (3)
Bulgaria (2)
Grecia (2)
Letonia (2)
Xipre (1)

Net

(augmentara — disminuira)

330 B G
S 100%
330 B G
330 B G
2000 B S
I 0 1 Y L S O ——
I 1 o L s 0 ——
S 100%
L 330p B G
I < A e 33 Y
- 06/0 L SRV
I < A Y i 33 Y —
e 100% |
100 |
I - | o I S O
I 1o o I
m Disminuira

m Augmentara = Es mantindra igual

P P.4.b. | quina és la previsio per a aquests mercats en el primer trimestre de 2023

D.pmnl d’Aounrl‘za Clmlﬂu

Alimentacid i Agenda

##Prodeca Barometre |-

33%

33%
33%
20%
20%
50%

33%
67%
67%
67%
100%
100%
50%
100%

(Base: empreses que exporten a cada pais)
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3.2. PREVISIO MERCATS EXPORTACIO PRIMER TRIMESTRE DE 2023 (1 de 2)

ALTRES MERCATS QUE AUGMENTARAN O REDUIRAN EL VOLUM D'EXPORTACIO EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2023
En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell

Net
(augmentara — disminuira)

EUA (19) 21% 16%

Canada (12) 50% 17%

Suissa (10) 40% 20%
Jap6 (9) 78%

Mexic (9) 67% 33%

Regne Unit (6) 100%

Corea (5) 20% 80%

Xina (5) 40% 20%

m Augmentara Es mantindra igual ®m Disminuira

(Base: empreses que exporten a cada pais)

? P.4.b. 1 quina és la previsio per a aguests mercats en el primer trimestre de 2023

portac
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3.2. PREVISIO MERCATS EXPORTACIO PRIMER TRIMESTRE DE 2023 (2 de 2)

ALTRES MERCATS QUE AUGMENTARAN O REDUIRAN EL VOLUM D'EXPORTACIO EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2023
En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell

Net
(augmentara — disminuira)
Australia (4) I 50% L7 .
Colombia (4) I 50% 7 .
Hong Kong (4) I (o 50% 50%
Russia (4) 0% 0% -
Brasil (3) 100% -
Emirats Arabs (3) 679 6 33%
Republica Dominicana (3) T 67% 33%
Taiwan (3) 6700 0 33%
Arabia Saudita (2) I 0 50% 50%
Costa Rica (2) I - o7 50% 50%
Cuba (2) 50% . 500% | -50%
india (2) 100% B
Marroc (2) 00% 100%
Panama (2) 100 -
m Augmentara Es mantindra igual = Disminuira (Base: empreses que exporten a cada pais)
? P.4.b. 1 quina és la previsio per a aquests mercats en el primer trimestre de 2023

Ex;x)dacim_s
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SINTESI EVOLUCIO | PREVISIO MERCATS D’EXPORTACIO

MERCATS DE LA UNIO EUROPEA

En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell

Net evolucio 2022 vs. 2021 Net previsio 2023 Net evolucio 2022 vs. 2021 Net previsio 2023
(augmentat — disminuit) (augmentara — disminuira) (augmentat — disminuit)  (augmentara — disminuird)

Alemanya (27) D0t 15% Republica Txeca (9) - 33%
Lituania (8) - i

Bélgica (2 9 ¢ Austri

élgica (26) 12% 31% Austria (6) 17% 33%

Franca (20) 25% 25% Estonia (6) 50% 33%
Hongria (5

Dinamarca (18) -17% -11% gria (5) o0% 2%
Irlanda (5) 80% 20%

Paisos Baixos (16)  19% 6% Eslovaquia (4) -25% 50%

Suécia (16) 6% 19% Malta (4) 2% )
Eslovénia (3) - 33%

ST _ o) N .

Italia (15) 20% Finlandia (3) 67% 67%

Polonia (13) 54% 8% Luxemburg (3) 67% 67%
Romania (3 -

Portugal (11) 36% 27% .- ) o
Bulgaria (2) 50% 100%
Grecia (2) -100% 100%
Letonia (2) 100% 50%
Xipre (1) 100% 100%

(Base: empreses que exporten a cada pais)

Exportacions
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SINTESI EVOLUCIO | PREVISIO MERCATS D’EXPORTACIO

ALTRES MERCATS

En els principals paisos desti de les exportacions de les empreses del Panell

Net evolucié 2022 vs. 2021 Net previsio 2023 Net evolucié 2022 vs. 2021
(augmentat — disminuit) (augmentara — disminuira) (augmentat — disminuit)
EUA (19) 530 16% Australia (4) -50%
. Colombia (4) -
Canada (12) 255 L7 Hong Kong (4) -25%
Suissa (10) 80% 20% RUssia (4) 50%
Jap6 (9) Brasil (3) -67%
Mexic (9) ~33% 0% Emirats Arabs (3) -33%
2204 33% Republica Dominicana (3) 33%
Regne Unit (6) Taiwan (3) 100%
Corea (5) oev 1o0% Arabia Saudita (2) -
Xina (5) 100% 80% Costa Rica (2) 50%
Cuba (2) 100%
india (2) -50%
Marroc (2) 100%
Panama (2) -

(Base: empreses que exporten a cada pais)

Exportacions

B Generalitat de Catalurya S P d s
! De dAccis cimatica, <o IProdeca t agroalimentaries
Nimm:m“da Rl.:;I * Promotora dels aliments catalans a ro me re | de Catalunya

Net previsio 2023

(augmentara — disminuira)

33%
33%
33%
50%
50%
-50%

100%
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3.3. DIVERSIFICACIO A NOUS MERCATS EN L’ANY 2023

PREVISIO DE DIVERSIFICAR MERCATS PER A LA DIVERSIFICACIO

EUA I 20%

No
16%

Xina I 2 0%
» Meéxic I 15/
Jap6 I 12%
Alemanya I 10%
Canada I 10%
Dinamarca I 7%
Finlandia
Franca I
si Paisos Baixos I
84% Arabia Saudi I 7%
]
|
I

Corea
Peru

Noruega

(Base: 49 entrevistats)

o) P.5.a. Tenen planificat diversificar, exportar a nous mercats al 2023 (en el proper trimestre)?
P.5.b. A quins?

portac
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4. FACTORS:QUE INFLUEIXEN
EN L'ACTIVITAL. EXPORTADORA

Exportacions
agroalimentaries
¥
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4.1. FACTORS QUE INFLUEIXEN EN L'ACTIVITAT EXPORTADORA

RANQUING “MOLT”

Preu de les matéries primeres estatals I 549
Preu del transport NG C200
Inflacio I 309
Preu del petroli I 760
Cost de I'energia I, /626
Evolucio de la demanda externa I /4%
Competéncia internacional en preus I /1%
Recursos humans (disponibilitat de treballadors amb experiencia.. I 510
Competéncia estatal en preus NIIIIIIIENEGEGEGGGNGGNGNGGGG——— 470
Competéncia internacional en qualitat NN 300
Tipus de canvi I 29%
Competéncia estatal en qualitat NI 20%

Disponibilitat de financament extern I 0% (Base: 49 entrevistats)

P P.3. En quina mesura creu que influeix cadascun d'aquests factors en l'activitat exportadora de I'empresa?

Exporiacim_s

B Generalitat de Catalurya S P d s
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4.1. FACTORS QUE INFLUEIXEN EN L'ACTIVITAT EXPORTADORA

MESURA EN LA QUE INFLUEIX CADA FACTOR

Preu de les matéries primeres estatals 14% 2%
Preu del transport 18%
Inflacio 18% 2%
Preu del petroli 20% 4%
Cost de I'energia 16% 8%
Evolucio6 de la demanda externa 27%
Competéncia internacional en preus 27% 2%
Recursos humans (treballadors amb experiéncia en exportacio, .. | INGIGIGIGIGEGEGEEEGG T/ N 29% 20%
Competéencia estatal en preus 43% 10%
Competéncia internacional en qualitat 43% 18%
Tipus de canvi 55% 16%
Competencia estatal en qualitat 59% 20%
Disponibilitat de financament extern 57% 22%

mMolt =Poc =Gens (Base: 49 entrevistats)

P P.3. En quina mesura creu que influeix cadascun d'aquests factors en l'activitat exportadora de I'empresa?

Exportacions
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5. AMENACES | EXPEGTATIVES PER
A L'ACTIITAT EXPORTADORA

Exportacions
agroalimentaries.

I Generalitat de Catalurya oot P >
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5.1. PRINCIPALS AMENACES PER A LA ACTIVITAT EXPORTADORA ACTUAL

(Resposta multiple)

Competéncia, augment i diversificacié 25%

25%

Cost del transport
Inflacio

22%
Preu dels matéries primeres I © 00/
Cost de I'energia N 1 200
Preus e | 20/
Problemes de comertializati6 (falta de recursos per a la promocio exterior, .. N 2%,
Cost de les matéries primeres IEEEEEEEEEEE—————— 10%0
Inestabilitat global, situacié economica I 1000
Arancels, impostos I 690
Els costos (sense especificar) nE——— (%0
Competéncia internacional en preus I 6%
Escassetat de collita I —— (0
Preu del petroli m——— 4%
Tipus de canvi I 4%
Falta de disponibilitat de matéries primeres I . 4%,
Disminucié del consum, de la demanda I 8 4%
Burocracia mmm 2%
Canvi climatic mm 2% (Base: 49 entrevistats)

? P.6. Quines pensa que soén les principals amenaces per a la seva activitat exportadora actual?

Exportacions
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5.2. EXPECTATIVA GENERAL PEL QUE FA A LES EXPORTACIONS PEL 2023

Negativa NET POSITIVA
23% 40%
Positiva
63%
Indefinit
14%
(Base: 49 entrevistats)
? P.7.a. Quina és la seva expectativa general pel que fa a les exportacions dels seus productes pel 2023?

Exportacions

Generalitat de Catal St - roalimentiriss.
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5.2. EXPECTATIVA GENERAL PEL QUE FA A LES EXPORTACIONS PEL 2023

EXPECTATIVA POSITIVA INDIFERENT EXPECTATIVA NEGATIVA
Diversificacié a nous mercats [[NNENEGEGEGEEE 32% Incertesa en general i en 0
El producte, bonglqualltat, I 2o
acceptacio
. Coa N Disponibilitat de matéries Els costos de les materies
S'adquirira més experiencia en els h 9 : - _ 9
qmercats inter%acionals I 0% primeres 2o% primeres (elevats, volatils) o
Demanda creixent del producte [ 13%
Pujada de preus, inflacio _ 27%
Bona gestié, més experiéncia (que o
donara el seu resultat) B 10%
Continuitat en la demanda del Competegmett daltres _ 27%
producte B 0% procuictes
Recursos dedicats a I'exportacio [l 10% . .
Els costos de I'energia - 18%
Optimisme [l 7%
Millors condicions i expectatives R Menor venda del producte - 18%
que en el mercat exterior 0
Millora de la situacié economica | 3% Sobreproduccié - 9%
(Base: 31 entrevistats) (Base: 4 entrevistats) (Base: 11 entrevistats)

? P.7.b. Per que?

Exportacions

S smamne, <5 Prodeca Barometre ===
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6. REPTES | EL PAPER DE
L’ADMINISTRACIO PUBLICA




6.1. EL PAPER DE L'ADMINISTRACIO PUBLICA

ANALISI QUALITATIU

COM MES PETITA ES L’'EMPRESA, MES VALUOSA ES L'AJUDA DE L’ADMINISTRACIO.

Vendre fora suposa tot un repte: fer una analisi de com
esta el mercat, conéixer la cultura, regles per a la
negociacio, accedir als distribuidors clau...

En aquest sentit es fa una valoracio positiva de I'ajuda
que reben per part de Prodeca-DACC, encara que en
alguns casos esmenten que és complicat distingir fins a
on arriba el paper de I'un i l'altre.

Els organismes estatals es perceben com a entitats
llunyanes. Confien més en les institucions locals, més
properes.

De Prodeca destaquen:

- El contacte huma que es té amb el personal de
Prodeca i 'assessorament que reben.

- L’ajuda amb l'organitzacio de fires.

- L'oferta de cursos de formacio per a exportacio.

il Generaiitat de Catalunya port

t oene P d ] Exportacions
M Soramen snemscmunes, 555 Prodeca  Barometre |z
Alimentacié i Agenda Rural Promotora dels aliments catalans de Catalunya

“A Prodeca m’estan ajudant molt. No és que siguin
treballadores sind persones. Amb mi s’estan portant molt bé.
Moltes vegades m’ajuden quan no ho han de fer. T'ajuden
molt a obrir paisos i mercats, estan com a assessorament.
Els dltims 4 anys han fet un impuls molt bo”.

“Ajuden molt en la segmentacio: han agafat un pais i han dit
anem aqui, a part de la fira, que t'interessa, 0 accions
concretes, com a Alemanya, diuen: va ,nois, enviem
producte, farem un cataleg i ja esteu alla. Han aprofundit
molt en paisos i han demanat molt quins paisos volem”.

“Ens van dir a veure quins paisos us interessen, doncs
aguest i aquest. A part d’'una fira que més podem fer, doncs
agafar diferents importador i amb diferents empreses fer
cataleg. Han aprofundit més, no només fan fires. | ha sigut
important”.
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6.1. EL PAPER DE L'ADMINISTRACIO PUBLICA

ANALISI QUALITATIU

POSIBLES AREES DE MILLORA.

&

DIMENSIO EMOCIONAL DIMENSIO RACIONAL
ORGULL ASSESORAMENT
No sols productes, també valors i una Distincioé entre Pime i gran empresa, les
manera de fer. primeres necessiten més suport i unes

indicacions més personalitzades, més

ad hoc i adaptades al tipus de negoci.
Esperen alguna cosa més que “un
recerca de les pagines grogues”.

Ajuda amb els tramits.

porta

I Generalitat de Catalurya .'.'.'.'P d b Exportacions
Ul pe dAccis cimatica, <o IProdeca t agroalimentaries
alim?am:mma Ftu:gl * Promotora dels aliments catalans a ro m e re de Catalunya

&

DIMENSIO SIMBOLICA

l

ICONES

La imatge dels stands, la marca
Barcelona, Us d’icones més
reconegudes a nivell internacional.

Engranatge amb baluards de la cuina
catalana amb reconeixement
internacional.
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6.2. PROPOSTES D'AJUDA PER PART DE L'ADMINISTRACIO - PRODECA

Generant contactes entre empreses catalanes i importadors (fires, trobades, missions, etc.)
Ajudes, subvencions per a accions comercials (participar en fires, promocions, etc.)
Ajudes, subvencions (en general)

Informacio sobre els mercats (lleis, duanes, etc.)

Disminucio de la burocracia

Accions de comunicacio6 sobre la qualitat i competitivitat dels productes catalans
Accions de promocio, fires, catalegs, missions, etc.

Finangcament (en general, de fires, etc. )

Obrir mercats, diversificar mercats

Continuar com fins ara

Informacid sobre tendeéncies dels mercats, ninxols de mercat

Assessorament, seguiment

Promoure el consum dels productes

Suport de noves fires, no les de sempre

Proporcionant formacio

Subvencions per a millorar la productivitat

Exempcions fiscals

Cooperativisme logistic

?

#¥Prodeca Barometre

Exportacions
agroalimentaries.
da Catalurya

Generalitat de Catalurya
Departament d'Accié Climatica,
Alimentacié | Agenda Rural

I  29%
I 2 3%
I 1 7%
I  13%

I 10%

I 10%

I 8%

I 690
I 600
I 690
I 690
I 6%
I 4%
I 4%
I 4%
N 2%

. 2%

. 2%

(Base: 49 entrevistats)

P.8. Com creu que 'Administracié Publica i Prodeca el poden ajudar en la seva activitat exportadora?
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EXPORTADORS

DEMARCACIO FACTURACIO DE L'EMPRESA

54%

Girona 21%

. o ironazl%
Lleida 16% 23%
15%
Barcelona 42% 8%
¢ I
Menys de 2M€ Entre 2M€ i 10M€ Entre 10M€ i 50M€ Més de 50M€

Tarragona 21%

Mitjana, 10,8M€

EXPORTACIONS EN LA FACTURACIO
GLOBAL DE L'EMPRESA Entre 10% | 20%

PERCENTATGE QUE REPRESENTEN LES > Menys de 10% | 16

27%

entre 2191400 | 157
entre 4191 70% | 1o
ves de 700 I -

(Base: total entrevistats, 52)

T Govoratn oo Cato s Y Exportacions Mitjana, 41%
e i Prodeca Barometre -



EXPORTADORS

ANY QUE VA COMENCAR A PRODUCTES AGROALIMENTARIS QUE
EXPORTAR HABITUALMENT EXPORTA

46%
29%
15% 0
12% 10%
Multiproducte Viicava Oliivinagres  Carns i embotits Fruites i
hortalisses

= Abans de I'any 2000 = Entre el 2001 i el 2010 CE
y >y Q ==

Entre el 2011 i el 2020 Del 2021 d'ara endavant

Mitjana, 2005

*Multiproducte inclou les seglients categories de productes: Formatges, productes lactis i ous - Sucs vegetals, begudes i liquats -
) Conserves, confitures i melmelades -Cereals, fruits secs, arros i llegums -Dolgos, confiteria i mel -Extractes, esséncies i ingredients
(Base: total entrevistats, 52)

Exportacions
agroalimentaries.
da Catalurya 56
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EXPORTADORS

PRINCIPALS MERCATS ON EXPORTA

Uni6 Europea Altres mercats

(Base: total entrevistats, 52)

Exportac
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EXPORTADORS

PRINCIPALS MERCATS ON EXPORTA (en detall)

Uni6é Europea Altres mercats
Alemanya S (100 EUA s 500 Angola m 25%
Beélgica meesssee——————— (100 Canada e 330 Algéria m 2,5%
Franca m——— 50% Suissa T— 250, Barhein m 25%
Dinamarca  =e—— 43% Méxic me— 250 Xile = 2,5%
Paisos Baixos 39% Jap6 mee— 3% Ecuador m 2 5%

. e 300 ) .

Sue‘c!a 39% Xina T 138% Filipines = 25%

|ta||a | 36%

L. Corea mmmmm 15% Guatemala m 2 5%
Polonia m—— 32% o — ) Ediote m 2 50
Portugal e—— 250 Regne l{l’?lt 15% gipte , 0o

Republica Txeca — 23% Australia e 10% Iraq = 2,5%
Lituania e 1% Colombia ==m 10% Kuwait m 2 5%
Estonia e 16% Hong Kong memm 10% Liban m 25%
Austria  — 14% RUssia mmmm 10% Libia = 2,5%
Hongria e 14% Arabia Saudita == 8% Nova Caledonia ® 2 5%
IManda me— 149 Brasil mmm 8% Nova Zelanda = 2,5%

Eslovaquia  memmm 11% Costa Rica mmm 8% Oman m 2,5%
Malta e 11% Emirats Arabs mmm 8% Palestina m 2,5%
Eslovenia 9% Marroc = 8% Pert m 25%
Grec!a 9% Panama mmm 8% Sudan m 25%
Romania m=mm 9 . . .

< Republica Dominicana mmm 8% Tunissia ® 2,5%
Bulgaria mmm 7 ) . | .
Finlandia wem 7 Taiwan mmmE 8% Isr.afe m 25%
Luxemburg w7 Cuba mm 5% Malaisia m 2,5%
Letonia =m 5 india mm 5% Uruguai ® 2,5%
Xipre = atar = 5% Dubai ®m 2,5%

p 2 Q

(Base: total entrevistats, 52)
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